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Desde a década de los ochenta del siglo xx uno de los principales factores que ha 
permitido el actual penceso de globalización han ido Las masias tranderencias de. 
“aplalesy en ls cuales la imensón extranjera directa (20) la jugado un ape 
tancial. Si bien la participación dela 1 sobre los ajos totales de recurs ha dismi. 
mido —para participar con alteciedor del 00% del total en la actualidad — hs más. 
de 77000 empresas transnacionales motrices con más de 770000 kale extranjeras 
y sus 62 millones de empleos comtinican trarsdormacdo Las exomomías locales y na 
cionales. Desde esta perspectiva, La 120 65 un motor fundamental para comprender 
la creciente internacronaluzación de la economías —com exportaciones de bienes 
y servicios superiores ales 4 bulones de dólares— y a mtegración y comperitidad 
específica de las mismas. Los flujos de la 12D € insramentos especificos para su 
atracción se comenten as en elementos signiicatnes de la polínea económica de 


¡No obstante lo anterior esos profundos cambios internacionales, es sorprenden 
cla limitada información y los reducidos anális que existen interracionalmente y 
den México sobre el tema. Se encuentran a debate tanto el propio registro de la 160 
y formas para mejorar su medición, 2 como los propios efectos en el desarrollo so- 
«lvecomómico y territorial de La ten. De la mayor relevancia en la actualidad som os 
"impactos de La ED en las economías recepeoras —y considerando sus fuentes— en 
términos del crecimiento, imversión, empleo y su cabtad, comercio internacional, 
productividad, desarollo tecnológico yla capacidad de abuorción de las empresas 
Y territorios receptores, así como los posenciales procesos de aprendizaje que éxus 
Majos pudieran generar. En la acrualidad, de igual forma, ls resultados de esos 
Vmpactos som cruciales pura el diseño de extategías e inurumenten de política eco 
"ómica para la xracción de 1ED, así como el marco normativo requerido. 

Desde esta penpectit, si bien los temas tratados en algunos casos y capítulos 
"implican ciento nivel técnico, en general La intención es permitir un mayor cono- 
«cimiento sobre las condiciones y efectos de la 1D. incluyendo aspectos sobre su 
potencial y real impacto en México. El tema históricamente y e la actualidad lo 
sido tratado en un tradondo altamente meologtuado y en muchos casos con poco 
«conocimiento; el aporte de esta imestigación es justamente un análisis que integre 
anto aspectos concrpiales empásicos y propuestas anculadas a la 12D ya la estra 
vtegía de desarrollo socioeconómico, o en eras palabras, apueste y ha contribuido la 
"Dal desarrollo (de México) yes posible mejorar eta relación”, «qué fundamentos 
teóricos existen para comprender el desempeño de la 188? y, en el debate actual, 
¿qué políticas pueden desacrollars para mejorar la integración de la 10 com la 
socioccomomía mexicana? 


s smog: 


Secretaria de Economía y el Centro de Estudios China-México de la Facultad de 
Economía de la Unmeridad Nacional Auróncmns de México— analiza y prosnta 
propuestas para mejorarla información extadimica acnalsente exime saber el 
cien y dexino de la 10 que las empresas reportan al Registro Noriona de Emes- 
ón ExanpeTa (ESE y quese publica trimesiralmene por la Dirección General de 
Imveniones Extranjera de a Secretaria de Economia. La indormació estadia a 
nel agregado, de tam, clcs económicas. entalades federamas y su ropero 
cruces —ecsalado de la información que se obten a nivel de empres— ve pre- 
sentan por primera vez para el periodo 1994-2006 en México 

El documento parte de una perspectiva siuémica de la competitividad y de un 
análisis integral de la 1D en México, es deci, incorporando, tano aspecto nm 
A MECO O MLOGÍO y MacrOCCOnÓMCI O 2 nel de 
empresa. Coma resaltado, el documento se dde en sete capitulos. 

El primero aborda las principales tendencias y debares conceptuales y metodo. 
logicos 2 nivel iernacional, poniendo énfass em el desempeés reciente de La tro 
en Améxica Latina. Con base en este comtexto imernaciona y regional, el capitulo 
 amaliala temática de los determinantes macroeconómicos de a 18 y sus efectos 
en México en variables como el crecimiento económico, La imersones. los costes 
laborales. empleo y salarios, entre otr artables El apartado hace 1 de dineros 
método estacíticos y ecomométrcos. El capírlo y presenta la actual normativ- 
dad sobre la 1En en México —y diversos debates sobre la mismma—, así como las 
principales características —y sus efectos— de la 2D nivel sectorial (con dineros 
grados de dessgregación) y según el origen y desino de la misma. El capítlo 4 
"realza un detallado análss sobxe los efectos dela re en dos ámbmos: por clases 
«económicas y según su desuno (por emudades federacmas) y origen según los 
principales países). Se trata de un aporte grafica en el conocimienno actual 
de laten en México considerando que se Hlvan cabo innovadoras técnicas econo- 
métricas para estimar los coeficientes de asociación de la 1Eo que permuen nuevos 
conocimientos obre las caracteristicas de la Em en México. El capitulo realiza un 
«studio puntual de la 12D para el. caso delas empresas japonesas en México con el 
beso de profundizar wn caso particular abordado en el capitulo q: se establecen 
58 yn principales caracterimcas por sector, ubbectores, tamos y caes cconó- 
nicas, a como por las endades federatnas que reciben stos ajos. El capitulo 
16 se concentra en la temática del dexino de la 1 para el caso de las empresas 
receptoras de 12 en Jalisco. Desde esca penpecta, los capitulos 5 y 6 presentan 
respectnos estudios de caso para enriquecer el conocimiento del origen y destino 
dela unen Méxsco, Consderando que cada capirlo imclune un sobcaputalo sobre 
conclusones preliminares. el capitulo 7 retoma Las principales conclusones del 
Keporse y concentra las principales propuestas de pola. El capido S imegra La 
bibliografía usada en el documento. El Anexo del documento examira la metodo 
logía de registro dela 1 en México desde 1994, con énfass en el origen y desúno 
de laten. El capítulo analiza adicionalmente diversas ovas fuentes y alternatia 
de vegiaro —nacionales e internacionales — de la 1ED con el objeto de destacar as 
iterencias en el monto de a 1D según las respectivas metodología. Se presentan 


OS s 


¿de igual forma diversas evaluaciones de la información elaborada por el Rx. 
Cabe destacar la relevancia del tema en su cometo internacional, lainoameri- 
¡cano y en México. Con hase en la experiencia del equipo de tato” y el acceso ala 
información a nivel de empresa pura 1994-2005 se ha contado con información por 
*ilegiaca que permite un grado de anális que por el momento no se había Jogrado. 
«en México yen América Latina, incluso en formo mínima a nivel internacional. 


El equipo de trabajo —constitido por Luis Miguel Galindo Paliza, Eduardo Loría, 
Michael Mortimose y coordinado por Enrique Duwel Perers— Ilró a cabo la mayor. 
parte del análisis durante 2006-2007. La Disección General de Inversión Extranjera 
(oca) de la Secretaría de Economía —y particularmente su titular, el licenciado, 
Gregorio Camales— apoyaron en todo momento las actividades del equipo, De igual 
forma estamos muy agradecidos con Luis Daniel Torres aistente del coordinador 
¿del proyecto, así como con Manuel Raurisas González, Karina Caballero, Horacio 
Catalán, Javier de Save, Trinidad Flores. Jorge Ramírez, Sandy Ramirez Gatiérez y 
Ricardo Zaragua que assieron en los diversos capítulos y etapas del documento. 
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1- PANORAMA INTERNACIONAL DE LA IED 


¡La inversión exuranjera dica (120) puede hacer una comribución muy importante 
al crecimiento y desarrollo delos países. Tal hecho ha sido evidente en países indus. 
tales y, como resaltado, La 1ED eS primariamente un asunto wasadámico: los princi 
pales lujos globales de 119 ocurren enure Europa y Nortcaménca, Los beneficios de 
la 12 para pases en desarrollo y economías en transición se han vuelo un tópico. 
mucho más sujeto a controversia, Si ben el crecimiento acelerado de las boyante 
economías asíticas, en especial China, sugiere que bajo ls circunstancias correctas 
la ten puede ser considerada un componente importante del avance económico, 
«el debate sobre las derramas tecnológicas y de otros ipos que genera la 1H se ha. 
vuelto en contr de las ideas existentes sobre los beneficios automáticos de la IED, al 
punto iso de cuestionar su existencia, con base en evidencia de países curopcon. 
y Iaimoamericanos (Mortimore, 2003; CEPAL. 2004). Aunque el debate solía tener 
un trasfondo ideológico, en términos del coniliio Exc Dese entre comuniumo y 
úcapitaliumo, y tensiones NorteSur relacionadas con las preocupaciones “dependesr. 
listas” de América Latina, en la actualidad la discusión se centra en aspectos más 
técnicos y funcionales. Como consecuencia, los países en desarrollo y Ls economías 
em transición hacen significativos esfuerzos para competir y aracr 110 “de calidad” al 
mismo tiempo que buscan asegurar beneficios efectivos de la ¡ED que reciben. 

Esta introducción analiza la mejor información estadísica disponible sobre la 
¡ED y las operaciones de las corporaciones transnacionales (CTN), en el comexto de 
la mueva economía pobica globo, en la cual los países en desarrollo y las economías en 
transición se han vuelto mucho más aserívos. En este nuevo arreglo muchos países 
¿en desarrollo y economías en transición se ven con menores necesidades de 1D cu 
general, descando al mismo tiempo incrementar la 1ED de calidad. Más aún, ya no. 
están tan dispuestos a aceptar pastvamente las reglas diseñadas por inversionistas 
"extranjeros y demandan más beneficios concretos derivados de la emrada de la 11 
y de establecimiento de actividades de las IN en sus economías. Por estas razones, 
Jos países desarrollados y las economías en transición tienden usar políticasactivas 
y orientadas a atraer 1ED y operaciones de CN de calidad o prioritarias como para. 
“intentar asegurar que los beneficios coincidan con las prioridades de desarollo de 
¡ada país: algunas de ells serán abordadas en el último capitulo. 
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economías en transición habría sido desestabiizador para la economía global al 
DederProwear una fuere dación medal que hcconomí tado 
dense no hubiera sido capaz de cominuar comprando el nivel de exportaciones 
provenientes de los países en desarrollo y las economías en transición. Los países 
Indusralizados están lentamente reconociendo la existencia de una nueva econo- 
mía política global yla nueva influencia de los países en desarrollo yla economías 
«en transición, por ejemplo, al incorporar a algunos de los auevos países acreedores 
más importantes del mundo a instituciones económicas globales como el 67 (el 
rupo de economías nacionales más rica), el GS (el G7 más Rusia) o al Fondo. 
Monetario Internacional (1MY, 2006). Evidentemente, los países industrializados 
tendrán que adaptarse más rápido y de mejor manera a este cambio en el poder. 
financiero. 

Segundo, los países en desarrollo y Ls economías en transición menos depen 
¿dientes financieramente se han vuelto mucho más aserivos. Este aspecto es par- 
icularmente evídente en el comportamiento de los países más grandes, como los 
amados bio Brasil, Rusia, Lodía y China—, que buscan un papel mucho más 
importante en os asuntos mundiales y que al igual que otros países en desarrollo y 
«economías en transición aercedoras comienzan a reorganizar sus activos financie: 


+ PANORAMA TERA ELA mn 


os. El último presidente del Banco Mundial ha afirmado que el mando occidental 
Se naciones ricas debe preparas para dominio de China e India, dado que en 
28 años lr de amb pales excderá el delas aciones ricas del 67 Qahoo! 
News, 2006), Lo países em desarollo y ls cosomias en transición todavia hacen 
esfuerzos oxentado x seaer ED de calidad de los países indusrializados, panic 
Tarmente la o que comideran prioritaria por ss beneficio tangibles especia 
Fncnie al conri on nuevas tecnologías y prática organizacionales. Estos paí. 
Vos han incrementado simultáneamente su propi ED al exterior, Los inversionistas 
e stos pass est más dispuestos comprar acinos exientes en oros países que 
desarrollar, emprender o formar nue actos en equipo (grefiid, de ahi que 
la gra caia de adquisiciones de cion relenen ln pabe induswalizados por 
pate delos países en deso y las economías en transición se haya vuelo un 
Pramo de feción, Los pass em deseo y as economías en transición tendrán 
Que aprender a manejar su expansión internacional mejorar la adminisración 
delos posibles comicos en ea área. para no cau represas por parte de los 
paises indueriazados. 

Esa naciente nueva economía política global representa un muevo comento su 
ameno seve para analiza las tendencias de han yde ls operaciones dels 
ma nivel mundial, Después de al análisis, se cxomiarán algunas delas muevas 
iniciativas de política seguidas por los paíes en deso y Ls comomías en ran 
sición en cue rubro comiderando su implicaciones 


1.2 TENDENCIAS DE LA IED GLOBAL YEN AMÉXICA LATINA VEL CARIBE 


Debe se mencionado ate de enrar lali misno de feómeno deta que 
ent ls Mus balde tp hacia los países en desral y s conomías en 
Wansición han fado de cerca de 5 má millones de diles (mi) 230 mind 
po año enc periodo 19002005, la panicipación el men tota de Mojo netos 
Me recur cado de más del 90%, dara 199202 menos del 60% en 2005 
cio hecho de que ls préstamos de Bancos comerciar y los ajo e porto. 
los recuperaron rmátcamente (ue la rica 1.4. De ahí que mienta los 
Fu de comica om fuerza cn ln pen en der ya o 
JON e componente prnl en os Mao de scumos tales que hat ace uno 
poconañoren 


a] Información estadística vb la ED 


Actualmente la información estadística sobre la ten es abundante y la mejora pra- 
“dual de su calidad permite comprender mejor la naturaleza compleja de este fenó- 
meno, No obstante lo anterior, hay aún problemas que limitan el uso de al infor- 
ración estadística para propósitos analíticos (recuadro 1.1). El propósito principal 
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RP 1.1. MATOS TOTALES DE ISO LOS PAÍSES EN VÍ DESAROLLO FOTIRO DE. 
JO, DOS (ALS DEMOLER DE eS) 
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la tecnología de la información yla aceleración del ciclo ocurrida en los primeros 
años de este siglo, Sin embargo, los países en desarrollo y las economías en rana. 
«ción han estado participando en proporciones crecientes durante la recuperación 


"En términos de los principales destinatarios, la gráfica 3 la Unión 
Europea (15 pss, UI y on Ecos Unidos han domador oca 
tales lujos. Durante lor últimos años la Unión Europea ha recuperado su liderazgo 
«en ajos de 1, al tiempo que los países aíticos en desarrollo han superado a lo. 
Estados Unidos y los de Lacinoamérica y e Crd am alcanzado el mismo nivel de 
ajos de t40 que los Estados Unidos. Los países del sureste curopeo y la Comuni. 
“dad de Estados Independientes (CE) ham alcanzado una da 

Edo Inpendien importancia tal que ahora 


CAD 1-1. LAS EMTACIONES DELAS ESTADÍSTICAS SO 0 


La mayoria de las estadisticas comparables iermaconalmente sabe 170 son Las del 
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+ El cx tm de centres Bmanceron o paras focales para canaliza ame 
iones acond lerceon pulsos perlace muy comsecralo diterones en Las 
cstadonias de ED. Por ejemplo, e esta que enur e 25 y 50% de los jos de ED 
“nr Hong Kang v China som eleccamentelmersones delay meta E dei, Las 
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GRÁPICA 4.2 PUEOS CLOS DE ENTRADA DE ED, 19709005 (LS 1 ÓLAS) 


La información sobre la composición sectorial de Ea tE es muy detal S 
e becho de que generalmente los Bancos comes raro e ceo 


ERÍMIA 1.4 MINOR CLEMALIS DE FOR CIONES, Y AÑOS SLACCIONAD, 1960.20 
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a que en los relamente pocos caos cxstetes la información no se recoge de 
Teverdo 2 una clificación sectorial común, por lo tato comparabiidad interma- 
oral sen extremo emitada Mis són, a exstenci de paraiso iacales complica 
< panorama ene sentido de quelo que parece ser una inversión financiera en un 
ras fal puede haber o ua inversión ea en mamar en un ercer pa 
E ONCIA ienema compensar la sabeximación resalta incorporando informar 
ón sobe fusiones y adquisiciones. Esto ayuda hasta certo pumno; sn embargo, 
“se enfoque incluye sólo part del universo de la ny hay diferencias esadísicas 
Sigrficaicas de acuerdo 18 1e trata de “compras” o “ventas”. En cualquier caso, a 
deformación sadísica sobre fusiones y adquisiciones (FIA) internacionales du 
ante el periodo 1987305 sugiere que los servicios (más del 30%) han muperado, 
ls mamufzcrras (cerca de 90%) y a la explotación de recunos naturals, que 
“uqe pesqueños han registrado un ala en tempos recente (ca 20% en 2005) 
(oscran, 29060. 

Texincaméscay el Care (eacuendo los emos financieros)! experimentó un 
ende Majo de IE de entrada alrededor del inicio del slo (gráfica 5). Scam. 
«recibió la mayor part de laten de Laiovaméxicay el Caribe, comparada con Méx. 
Cy la Cuenca del Caribe. No obte do amero la sendencia en toda fur aveibir 
«ateo pende tE y por tal razón resta relevante discinguir us situaciones 
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ADO 14. PUNTOS CENTRALES E LA 4 LATINA VI CAMA POR ESTETICA. 
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relativamente buena de los principales imesionisas (generalmente países pere. 
"hecientes la Organización para la Cooperación y Desarrolo Económico —0cDE); 
o obstante, tl opción mo siempre es viable debido a que los imverslonistas no.0CDE 
som más numerosos y es notoria el menor ninel de información reportada. Tererro, 
Ton imenionistasde países en desarrollo suelen sr más afectos usar paraísos fica 
lex, complicando aún más Lo estadísticas existentes sobre IED. 

"a gráfica 1.5 presenta la información disponible sobe Mujos de salida 10D (11) 
de países en desarrollo durante el periodo 1970-2003. Esa información indica que. 
Jon países asiáticos en desarrollo som una fuente mucho ás importante de 1205 que 
sus pares de Latincamérica y el Caribe. Sin embargo, el punto principales que la 


base para evaluar el fenómeno de la 12D. Hay notoria limitaciones en eta informa- 
«ción. Por ejemplo, si bien los datos sobre entrada y salda indican las distribuciones. 
geográficas por países inversionistas y desinatarios de la imersión, sin embargo. 
Fay poca información sobre la clasificación sectorial de estos lujos. Para darle signi- 
fiado a los datos disponibles, es necesario con mn marco conceptual 
más comprenso, como se indicó en el coo de Ls esadímicas relacionadas con. 
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desarollo (cada uma de Hong Kong, Mala, Singapur, Corea y China). Cas 60 
¿de las firmas presentes producen manubacturas, ementras que 30 ofrecen servicios 
y M som compañías de recunios naturales. Ente las manufacturas, las principa- 
les actividades corresponden a ls indusrías auomotriz (13), farmacéutica (11) 
y de equipo eléctrico y electrónico (10). La principales actividades de servicios 
son telecormunicaciones (10), electricidad, gas y agua (9) y comercio al menudeo 
(8). Las compañías de recursos natmrales se concentran en petróleo (9) y minería 
(2: Las principales estrategias que llevan a ls CIN 4 invertir en el extranjero son 
la búsqueda de acceso a mercados para las manufacturas (como automóviles y 
productos Farmacéuticos) y servicios (como telecommumicaciones y electricidad); la 
inqueda de eficiencia en La producción o exportación de automóviles y equipo 
eléctrico y electónico, yla bésquera de ciertos recursos naturales, como en la 
extracción de petróleo y munerales 

"Un exasmen de las principales 30 CIN o financieras de países en desarollo (ués- 
se elcuadro 142) ofrece una visión de conjunto de ls características de las CIN de 
mercados emergentes que reta la firmas dominames de paíse industrializados. 
37 de estas CIN son de pases asítios en desarollo, mientras que $ son de Latino- 
“américa y el Caribe y 5 som africanas (todas de Sadáfrica). Las CIx de países ai 
“osen desarrollo pronienen primariamente de las redes chinas enel extranjero (10 
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En lo que hace a recursos saturalos, se dividen entre petróleo (2) y minería (3) 
Lo que destaca de las CIX “wanslatinoamericanas” es que en general no operan en. 
las mismas áreas que las GIN extranjeras establecidas en la región. En el pasado, 
algunas de las CIN "translatinoamericanas "que competían fueron adquiridas por 
IN extranjeras, como en el caso de las compañías petroleras argentina XUF y Pérez 
Compane, la compañía chilena de electricidad Enersis y la compañía brasileña de 
bebidas Amber (CEPA, 2006). En la actualidad, las CEN “translatinoamericanas” 
se han vuelto más activas en sus adquisiciones en la región, comprando los activos 
¿en venta de las CNT extranjeras que descan retirar o reducir su participación e 

érica Móvil/ Telmex de los antiguos activos re 
1 activosen los países indusuializados 


región, corno las compras de An 
ales de Verizon y AT£CT, Otras CIN adqui 
vecinos, como lo demuestran las adquisiciones de Bimbo, Gruma y Grupo México 
¿en los Estados Unidos. Más aún, se han registrado recientemente grandes compras 
como la oferta de 12 mmd de Cemex porel Rinker Group de Australia, la oferta de 
¡xD de 17 mind por la canadiense INCO y la oferta de 10.5 mud de ESX por el pro- 
ductor británico de acero Corus. La tendencia existente de compras de empresas 
*iranslatinoamericanas” emergentes por parte de CIN extranjeras parece habersido 
remplazada por una nues asertividad de las empresas translacinoamericanas con 
respecto a los países industrializados. Si bien esa nuera aserúvidad de las empresas 
translatinoamericanas es más silenciosa que la de CEN de otras regiones en desarro: 
llo, como Asia, y que la de CIN de economías en transición, en especial Rusia, la 


asertividad es creciente. 
Este aníáliis de la situación de la 1ED y las operaciones de las CIN (vi 

los capítulos 3,6) permite una apreciación más profinda de los cambios que oct 

tren en las políticas de los países en desarrollo y de las economías en transición. 


se también 


14: CONCLUSIONES PRELIMINARES Y PROPUESTAS DE POLÍTICA. 


Muchos de los países en desarrollo y economías en tr están replanteando 
su postura con respecto a la entrada de 1ED y a las operaciones de las empresas 
transnacionales en un esfuerzo por integrarlas, de una mejor manera, a sus estrate- 
ias de desarrollo, Hasta hace relativamente poco tiempo todos los cambios en la 
estora de las reglas internacionales y las regulaciones de la ID eran extremadamen: 
te favorables a los derechos de los inversionistas (UNCTAD, 2006c), con base en el 
anterior punto de vista predominante que decía que la 18D era bueno para el desarollo 
por su propia natusnlea? Un boom de tratados bilaterales de inversión, capítulos de 
inversión en los tratados de libre comercio y las iniciativas multlatesales en servi 
los (ales como el Acuerdo Gencral de Aranceles Aduanero y Comercio) produjo 


nacional en los campos de las 
Tec y relación y 
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ros arreglosse han llevado a cabo bajo condiciones smuy estrictas (CvI sy Lenoro). 
Jos países en desarrollo y las economías en transición se han quedado con la impre- 
sión de que los países desarollados mo juegan con las mismas reglas. 

Por otro lado, los países industriales reclaman que los países en desarrollo y 
las economías en tración cambian a su voluntad la legislación en us propios 
territorios, especialmente en el contexto de los altos precios internacionales delas 
materias primas y productos básicos que ellos producen. En este tenor, el limo. 
¡negiproyecto que fue abandonado fue la extracción de gas natural y petróleo en 
la lla de Salkalin (Rania) que pretendía levar a cabo la Royal Dutch Shell (que 
incluía a Mitsui y Mitsubishi). En este caso, el gobierno ruso adujo supuestas vio- 
laciones a as lepes ambientales para modificar los contratos existentes y dejarte el 
controla la compañía estatal rusa Gazprom (The Eamomis, 20064). En América La- 
tina, el gobierno de Venezuela ha renegociado los contratos e electr petrolero, 
bajo el marco de la Ley de Hidrocarburos del 2001, que obliga a que la compañía 
estatal tenga la mayoría de las acciones de las empresas petroleras y que también 
“aumenta los impuestos y los impuestos por regalas. El gobierno de Bolivia ha aplé 
cado su propia Ley de Hidrocarburos en el 2005 para renegociar los contratos 
exitenteser el gas, después de haber aumentado las tasas de regalías e impuestos. 
Fl gobierno de Ecuador estaba haciendo algo similar. En Chile y Perú, el nivel de 
las regalías en los minerales ha sido aumentado pero sin afectara la propiedad de. 
las operaciones de las CIN. Mientras muchas, si no es que ta mayoría, de las CTN 
afectadas han aceptado a regañadientes firmar nuevos contratos, algunas han opta 
do porirse, como Exxon Mobil, Sto, Total y ext en Venezuela y Occidental en 
Ecuador (CEPAL, 2007). En varas palabras, los países industrializados se quejan de. 
que los países en vías de desarrollo no respetan los contratos existentes en materia 
dle recursos naturales. 

En resumen, tanto los países industrializados como los países en vías de desarro- 
oy las economías en transición están contribuyendo al debilitamiento de ls leyes 
y regulaciones internacionales no implementando plenamente el propósito, ade- 
más de la letra, de estos compromisos. Est ha contribuido al cuestionamiento de: 
los compromisos existentes por parte de algunos gobiernos de países en desarrollo 
y ecomomias en traición. 

"Una de las áreas clave del cuestionamiento de los compromisos existentes por 
parte delos países en desarrollo es el mecanismo de solución de las disputas Inver- 
sionista/Estado, La gráfica 1.7 demuestra que los casos conocidos de arbitrajes en 
matera de tratados de inversión ha aumentado de cerca de ninguno a principios 
¿delos años noventa hasta stuar entre 40 y 30 casos por año durante 2005-2005, 
“acumulando más de 250 casos en 2005. La instancia encargada de leva la mayoría 
de estos casos es el Centro Internacional para la Solución de Disputa de Toversión 
KtestD, por sus siglas en inglés) del Grupo del Banco Mundial, mientras otros 30m 
solucionados bajo las regla de Ea UNCITRAL, la Cámara Internacional de Comercio, 
la Cámara Sueca de Comercio, ete, según las cljusulas de facilidad contempladas 
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que ass que operatan bienes públicos (ga, agua, eecrcidd, tc.) o podían 
cuamentar sus taras al ive permitido e las calas de sus comratos com lector 
Fólico Argentina enfrenta 42 procesos que paeden representar rspomabilidads 
por un valor de 29 mud Sólo se han tomado dos resoluciones hasta ahora, ambas 
«en contra del gobierno argentino, El gobierno est tratando de sal de eta dic 
stuación por la vía de actua lentamente en los procedimientos de arbitraje, amén 
¿e premonar alos operadores de Las CTN que quieran continuas cl pas para e 
para un acuerdo l margen de las instancias internacionales Segundo los pas 
“la solución uniera impuesta a los acreedores financiero de Argentina, las ac- 
sones de Argentina han agravado cera tensiones eu ln paíse industrializados 
y los paises en vías de desarollo. 

Esto te a colación tun asunto más importante, que ha crecido e los últimon 
ños en los palses.n vías de desarollo y en las economías n transición y que tiene 
que ver con la creciente preocupación por pare de los país receptores para e- 
rar que los lujo de 1 que reciben contribuyan a desarollo del ps. ormo se 
mencionó anteriormente, l enfoque de ls evaluaciones sobre los beneficios para 
«desarrollo dela entrada de ha e ha waladado de a premisa dominante orig 
al que aseguraba quel €», por su popaaraturalesa, un elemento que Eavorece 
al desvio, al punto de vista más defencibe que nagiere que la 120 puede tener 
efectos tano pontivos como negativos por lo ant e Justica La terención poli 
ca em aras de maximiza us beneficios y minimizar sus cotos (OECD 2002), o más 
“nada todavía, establecer una mueva agenda pra eo (Laly Narula, 2006). Parece 
Faber un mayor comenso acerca de que las polícas sobre 1tD3on an élo un ele. 
mento de la ente nacional de desarollo, amén de requera coordinación y co. 
herencia com el esto de ls polítucas en el paquete de pocas para el desarrollo 

El análidsde la experiencia de lan de entrada en Latiposméric y el Caribe 
li ayuda a detnr los beneficios y conos concretos de la 1 de envada depen 
diendo de las dista estratega corporativas que la motivan (vs el cuadro 13) 
(Mortimore, 2004; CAL 2004; véase los capítulos 26). En la región huy ejemplos 
amo de beneficio y cono, incluso con la ED buscadora de acivos csrategaos, 
misma que es muy escasa en América Lain y el Cabe. Tres ejemplos represente. 
tivos delas reas con mayores problemas e la región son os dela 1 buscadora 
de mercados en los sectores eléctrico y de gas en el Cono Sar, la 120 uscadora de 
«eficiencia en la industria automowiz en México y la buscador de eficiencia en 
la indusratxal dela Cuenca el Caribe (Mortimore, 2006) 

Una gran cantidad (744 ma) de tt buscadora de mercados egotró en los 
sectores eléctricos y de gas en l Cono Sur (especialmente en Argentina y Bras) en 
Jos años noventa Desaforrunadamense, dos tercio de la imersón se destinaron ala 
quinición de actos existentes. y sho unter se empleó en u mejoramiento o 
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AS » 
O 13, AMERICA LATINA Y EL CRE ECOS Y COSTOS 1 La 
AS AN fobiemnos del Cono Sar aplicaron a sector energético fuenespolcas para pena 
= zarlo y dessegularto en orden para que las tramacionale moderizara y sucio 
AS ns en pu aran el problema dela aja capacidad. El problema principal de la relatcamente 
rra —— + a poca inversión mun asociada con la eiatización de los actos del Estado, fue que 
HA AAA A parecieron numerosos problemas con sespeco ala regulación. Las dificulades 
3593 a na para establecer tarifas realicas en periodos de dislocación macroeconómica Leva. 


pe .. El gobierno de Argentina no fue capaz de respetar los acuerdos contractuales 
establecidos (en especial lox mecanismos de ape de las tarifas con respecto a la 
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Bei, el Banco Nacional de Desarrollo (ANDES) extó wn caso similar en la empresa 
ASS, adquiriendo la mayoría de Ls acciones de la compañía y ofreciendo crédito a 
ouos operadores para prevenir grandes pérdidas por efecto de la devaluación. En 
retrospectiva, purece ahora evideme que Beas fue más hábil para solucionar sus 
problemas en el sector energético en parte porque contaba con el respaldo de insú- 
ciones nacionales (el Banco Nacional de Desarollo y la Compañía Petrolera Na 
«iomal) que jugaron un papel relevante en su solución, amén de que Brasil nunca. 
ratificó los 14 tratados bilaterales de imversión que habia negociado previamente, lo 
que privó a las tranmnacionales del mecanismo para la disputa Inversionista/ Estado 
"pico de los tratados bilaterales de imersón. Argentina no pudo solucionar los 
Problemas principales en el sector debido en parte que no contaba con un banco 
'macional de desarrollo, a que había privaizado su compañia nacional de petróleo 
y 2 que había raífcado cerca de 50 tratados bilaterales de inversión que permiie- 
on a las transnacionales que operaban ea el sector inicia procesos de artitaje 
internacional (Stanley, 2004; Mortimore y Stanley, 2006). Por lo que se tiene un 
paísreceptor, Brasil, que pudo manejarla sición y otro, Argentina, que vo cómo. 
la situación cobapiaba y se convertía en un caos agravado por numerosos casos de 
“arbícaje internacional erados por las tramnacionales al 13D. En ambos casos no. 
UE Mario 20 se alcanzó la meta que favoreció el uso de una gran cantidad de 10 buscadora de 
mercados para resolve los problemas dela baja capacidad de la infraestructura de 
/electricidad y los peoblemas pertentes sguen complicando la nuera iniciativa 
id “subregional para la integración de ls indusrias de gas y electricidad (CEPAL. 2006). 
hización y la expansión de la producción probaron mo ca Importantes sumas de TED buscadora de eficiencia, principalmente de la trans 
Ieeals pra exp la capacidad a per de la gran camas de mo que eneá 
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loscapínulos 3-6). Las operaciones de confección de ropa se enfocan principalmen- 
e em ls ventajas estáticas del país ecepaor (bajos salarios, proximidad geográfica 
y acceso preferencial al mercado) en lugar de perfeccionar las ventajas dinámicas 
(tales como recursos humanos calificados y las habilidades tecnológicas locales) y 
de ese modo se truncan los encadenamientos productivos y se limita la formación 
de agrupamientos debido a la alta dependencia de las importaciones de materias 
primas estadounidenses Además, os beneficios fiscales dela operación de as zonas. 
«exportadoras disminuyeron por la habilidad de las grandes CTN de ropa que operan 
«en varios países dela Cuenca del Caribe para exigir mejores incentivos fiscales, Esta 
situación provocó a mu vez que se inbibiera la expansión de la compañías Jocalor 
ue pretendían combinar la manufactura local de ropa con la ubcontratación para 
Jas empresas extranjeras debido a que estaban atadas de manera incaticable con 
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dle la Asociación de Naciones del Sudene Asíácico (Tailandia, Malasia y Filpinao) 
y los paises más reciente de integrarse (Chia e India) llegaron ala etpa de pro: 


¡enciernes El Vector indica la dísión internacional dl trabajo.en el cual lider, 
Japón. posee más competitividad en Las actividades altas en tecnología, actividades 
omo la fabricación de televisores de alta definición en exe caso, mientras los países 
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inversión tienen politicas activas para zer 12 de entrada en investigación y desa. 
rrolo (18D) comparadas con las 15 de 16 agencias que Genen los países asácicos 
en desarrollo. 

Es suma, la región de Latinoamérica y el Caribe enfrenta un dilema. Su rendi- 
miento comparativo esdétal en cuanto los don aspectos principales de las políticas 
para la entrada de 12D, eto cs, en la competencia exitosa por la entrada de In de 
calidad (Oman, 2000; Gligo, 2006) y el aseguramiento de que la ¡ED que recibe 
'efectnramente produzca los beneficios definidos en la priondades nacionales de 
desarrollo (OHCD, 2002; Mortimore, 2006). La experiencia delos países más exio- 
son sugiere que la contribución de la entrada de 12D l desarrollo nacional puede. 
incrementarse enormemente por la vía de politicas de entrada de IED que combi. 
men adecuadamente la promoción, os incentivos y los objetivos, aí como la coor- 
¿inación y coherencia requeridas por La esrategía general de desarrollo nacional 
(Mortimore y Vergara, 2006; Gligo, 2006; CEPAL. 2007) 


¡Con base en el análisis y las conclusiones anteriores se propone: 

PROPUESTA 1: Los puíses en vías de dexarrolo en Asía definen sus prioridades 
de desarrollo con claridad: La mayoría de los países iincamericanos y del Caribe 
menos exitosos no. Así tener una “película clara” de ls prioridades nacionales de 
desarrollo parece ser un requisito para el xno en esa área. 

PROPUESTA 2: Los más exitosos de Asia diseñan e implementan sus estrategias de 
desarrollo nacionales con hase en sus prioridades; la mayoría delos países Istinas- 
mericanos y del Caribe menos exitosos no. Así el diseño yl implementación como 
parte de una estrategia nacional de desarrollo que refleje las prioridades nacionales 
Pareciera ser otro requisito para el éxio en eta área. 

ROPUESTA 3: En el contexto de la propuestas 1 y , os países en vías de des- 
rrollo más exitosos en Asa definen el carácir y el grado del desarrollo apoyado 
parla TED que ellos consideran relevantes vía políias de en coberentes; los países 
latinoamericanos y del Caribe menos exitosos no. Así la definición del carácter y 
del grado del desarrollo apoyado por la ED pareciera ser otro requisito para el éxito 
en esta área. 

TROPUESTA 4: Los paíse en vías de desarrollo más exitosos en Asía han reorien- 
tado los objetivos de ls políticas de IED en su proceso de desarrollo de la cantidad 
de tem a su calidad; la mayoría de los países latinoamericanos y del Caribe menos 
exitosos no. En el proceso, los países aíticos más exitosos diseñaron e implemen- 
taron crecientemente polícas activas de IED que se integraron progresvamente a 
la estrategía de desarrollo en general. Los países en vías de desarrollo de América 
Latina y el Caribe menos exitosos, en su mayor parte, están todavía estancados con 
Políticas de IED en su tapa inicial. Asi, reorientar las política de en de cantidad 2 
calidad en el contexto de ser más activas e imegradas, además de administradas en 
un marco institucional más sofisticado y progresivo también pareciera ser un requí- 
ito para el éxito en esta área. 

PROPUESTA 5: Las orientaciones más efectivas en general son las funcionales y 
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CUADRO 1.1. LAS 100 FIN 20 PINZAS MÁS GRANDES VEL AUD, FOR ACTOS EXA 
0,2004 GALOS DE ROLES) 
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y DETERMINANTES MACROECONÓMICOS DE LA IED EN MÉXICO 
19702005) 


atera y la poítca económicas tradicionalmente han planeado que la imersón 
«ursojera direct es una variable indopensable que estimula el crecimiento econó. 
ico, bdo » que incorpora tecunos frescos que permien equíia la cuenta 
Corriente dela alan de pagos y propicia la wamformació indwaral l generar 
cio de space quese traducen en elevaciones de la producividad, del valor 
Sirga y de la exportaciones En xa linea de argumentación se sosene que 
ID mejora las oportunidades de empleo y, por anto, eewa el ingreso nacional. 
aná no discuticmos obre esta hipóte, y más bien tratamos de incorporan 
en el razonamiento comenciona y en la forma que el gobierno mexicano se ha 
insertado en la gotalidad en los últimos veiae años tés de esta variable y la 
que la circundan. 

"mein dela década delos ochenta el gobierno menicano definó importas. 
ses pollas que cambiaron radicalmente la caraegía económica que por décadas 
abia seguido y, en comsecuenci, comenzó a estemalar decididamente la 1 El 
ingreso de México al GATT en 196, implicó cimentar muevas hase para la inserción 
e 1D a nuesto país en un contexto mundial y nacional esencialmense disnos. 
“Tempo más td. en 1993, con la firma dl Tratado de Lie Comercio de América 
del Norte (TLCAN), consolidó, al menos a ável instucional la estrategia de cre- 
Gimiento va exportaciones manulacnrens, que e apoyó asancialmente en flujos 
Gsecientes de ¡En De esta manera el ingreso de se mulóplicó en unos cuantos 
ños, pasando de 1983 rc en 196,211 mil mácmes de dólares. 1993 ctra 
superada pomeriormente en 2901 y 3002). El —hasta emos amado-— éxxoeco- 
"nómica de México quelo situaba como un prototipo de país emergente lo comirió 
«en uno de ls mejores dexcinos paa exe po de inversión en Lainoamérica. 

"En el marco del TLCAN 5 otorgó 2 La 10 un papel fundamental para incrementar 
ha producidas, boe iserno, generar een emplea y aer 
secrología de punta La dineica mima de la mercón mercana ala jluzación 
hiso que a 1 e xablciera principalmente en los sectores de manufactura y sen 
ox Comene mencionar que esa composición sectorial no modificó esencialmente 
“aque exa en ls décadas anteriores, debido a que duran los años sesenta del 
Siglo XA. alrededor del 60% se encerraba en la indusía mamacionera. El nico 
Jector que desacato por tener el tercer hogar en importancia er la minería (con 
15%) después del comercio (18%) (Wioncah, 1973: 255), 

A pesar dela importancia que las amtoridades económicas messcanas tradicional- 
mente e hn conferido —pero particularmente desde 1993—a la, en os últimos 
os a dinamieno e ha Sereno nomblemente.Soenemas que eo se deba la 
enerenciade vano actores adreroscomo: 
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1] La csisis financiera de 1905 y las fases tecesivas que se observaron despues (1995 
y 2000). 

2] Pugnas políticas que lan caracterizado al Sstema de partidos políticos desde 
1997 y que han arrasado bx aplicación de reformas 
utegral delas insdcuciones. 

5] Elclirma de inseguridad social de losaños recientes. 

Parecería que estos faiores y sus consecuencias en términos de descompo 
social han debilitado fuertemente los atractivos diversos que la «ercaní 
Unidos y el mareo, del TLCAN de suyo representan, y se la observado una redlirec 
cionalización de la 1D principalmente hacia países asiáticos, y en Améxica Latina a 

|, Argentina y Clule (ver capítulo 1), 

1 virtud de los múltiples efectos positivos que la lieratura Je aribuye a la Eb cm 
el proceso de crecimiento y desarrollo (ves también capítulos 3.6 y.el Anexo), y de su 
evolución un tanto errática cn México deste 1999, el principal objetvo de este capi 
tulo consiste en encontar los principales determinantes de E 1 en México para 

periodo 1970-2005, Este trabajo constituye no sólo una actualización 31 modelo. 
«estructural que se hizo en Dusel Peters, Galindo y Loría (2003), sino que represe 
La tar avance en cuanto a que ahora estimamos un modelo VAR estructural (SVAR), 
que se basa en la metodología mugerida por Sims (1986), Bernanke (1986) y Stock. 
y Wasson (2001). 

Conviene mencion 


¿rurales y la modernización. 


w que entre el modelo uúlizado en Dussel Peters, Galindo y 
Loría (2003) y el que añora presentamos no hay cambios relevantes de especifica: 
ción, lo que nos permite confirmar lavalidez de los principales hallazges que en su 
momento obtunimos.' Sin embargo, con la intención de wiliza técnicas de econo- 
etría modernas en esta ocasión utilizamos un modelo svAK que se bas en aquella 
especificación y nos permite hacer introspección importante. 

En la primera sección describimos los principales efectos y asociaciones estadíst 
as que la Iineramra le atribuye a la 1ED. Con ello mbienemos un primer acercamien- 
to descriptivo que nos permite desectar lus efectos posilvos y negativos que a nivel 
dle las variables macroeconómicas principales consigna la litera 

En la siguiente sección, 1ctomamos estas relaciones para especificar el modelo 
de determinación de la 16D en México para el periodo 1970-2005. Por úlimo, dis 
tutimos la sensibilidad del modelo y concluimos que la apertura comeráal? es la 
variable más importante para la atracción de 18D, seguida por el riesgo país el cre- 
«imiento del vrs, Llama la atención que los costos laborales expresados en dólares 
aún cuando resultaron significativos tienen el menor peso específico, Estos tesultir 
os, en conjunto, son consistentescon los que ha detectado la literas 
nal más reciente (UNCTAD, 2006g; MIGA, 2006; véase el capítulo 4) 


*Enel Anexo contasamoslosesltados de especificación ico culiao 
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sus 47 
1. LA IED EN MÉXICO, HECHOS ESTILIZADOS 


La gráfica 21, reporta la evolución Iisórica de la 1ED para todo el periodo de 
estudio. A partir de cu primera descripción podemos idemúficar custo faesve- 
Jeans 

Una de das principales caractoríias del primer subperiodo, esque 
alu ritmo de crecimiento del pin (68% promedio anal) los lujos de 1ED no eran 
e tura económica con el 
“nu represcuanivos lo cual puede atribuir ala escaso per 
pl a gra 2.4. No ota que en cta 
Las el nivel de 0 es el menor de ls 5 años de análisis, destaca que crece mot 
blemente entre 10771081, En efecto, mientras que ente 1070 y 1977 promedió 
curualmente 427 milones de dólares (mdd), entre 197 y 1981 1572 14d. Lo qu 
inckcaría que el crecimiento económico y muy probablemente las expectals mae 
«rocconómicassurnamente optimistas que en ses momemos se contiguraban para 


pesar del 


losaltos costas laborales (véase 


RÁNICA 24. VIRSIÓN EXTRANJEA pIECT, 10702005 


20 


dare 


CAADRO 1.1. DETERMINANTES DE LA IED EN MÉXICO POR PERIODOS. TASAS MEDIAS ANUALES DE 
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nuestro pais lograron sobreponerse a los demás factores que actuaron en contra, 
como lo fueron los costos laboralos y el niego puís (vésso gráfica 2: y cundro 2.1) 

1 segundo periodo (1481-1993) podría caracterizarse por el derrumbe de la 
estrategia cronóxmica que prevaleció por varias décadas y por la rápida definición 
de una nueva, basada en la aplicación de toda una sere de reformas estructurales. 
Este complejo proceso generó muy bajo exccimiento y enorme inestabilidad mar 
croeconómica y social Dentro de es nuevo marco institucional la li 
resuicciones al comercio fue determinante, 

Fue en est esquema que en 1086 México. 
secomenzó a fraguar un muevo sismos 
titución de permisos previos exportación e 
Sol, 2000: 394: véase e capitdo 3). 

La rápida apertura comercial yla abrupta reducción de los costos Iborales —tan 
toporla víade la caída de los salarios reales como por la la elevación dea produc 
tividad media—en un comtexte de franca integración productiva con Norteaméric 
elevaron la participación de capital extranjero ex sectores específicos de la e 
mía relacionados con la modemización tecnológica. la exportaci 


igresóal xr, por lo qu 
lavo, al grado de queel programa de sus 
portación fue el 


sado por completo 


alta productividad, Todos estos faciores se sobrepuseron al nulo crecimiento eco- 
órtico del periodo. La recuperación del crecimiento desde 1989 y las expectativas 
que desperió el cambio de modelo nuevamente esimularon —1mque modera 
damente—el. vobargo, la crisis financiera de 1995-1996. 


GRÁTICA 2.2, COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS LABORALES UNITARIOS Y LAJED 19702005 [SE- 
RESNORNALZADAS) 


aiirernos al sg paí ss foma más convencional pr del cuceme de la sueno 
Contes tepecto al ia. La Herr de os años ochenta y novena (Arugaan, 190) acepta 
desición como usa bueta per y adririó que cuando es proporción excede el 6, lso pa se 
incrementa oidamente debido a ae eme de bm Loma la amenaza del nd de 
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¿cano su dinamismo, pero la recuperación del crecimiento y luego la venta de des 
2001 reactno su crecimiento. Hay que mencionar quesi esa 
observación es omitida rorulta que la 12D lux estado ereciendoa niveles moderac 


importantes bancosen 


¡lesde mesliados dela década de los nocenta, 
2.2. COSTOS Y BENEICIOS DELAMID, 
Coma ya indicamos, en general la Ieratnra convencional tiende a atribuir sólo 


electos positivas a l 1 sobre el país recepaos. Sin eunbiargo, un análisis más rige 


oso debe caracterirar también sus efectos negativos y es sto lo que hacemosen el 
próximo subapartado (y capitulos). De hecho, estas posibilidades ya eran destaca 


¿las com clasidad dedo 197) por el brillan economista Haury Jobmson: 


Es lo que reqpecia lo fuctos sob 
val y prco etica que el efecto de um paquete de capital, ecología y Anas ha empresarial, 
¿lee ser benélico pr e paísreceptor. Sin embargo; investigaciones máseuidadosas en ese 
aspecto muestran que los beneficios xi están generalizados 1 som tan siguiicaticos 


gil de bienestar, ve ha empuesto de acera ger 


Comencemos ennmerando los efectos macrorconómicos positivos de la ED, 


221. Beneficios potenciales 


al Armero em la producció 


La entrada de capital fresco, tanto por sus cfects de: 
mentar ala inversión doméstica, como por sus efectos positivos de derrama tecnoló- 
gica, apuntala el crecimiento de la producción no sóla en elsector al que se dirige, 
sino que tombién en aquellos que esán vinculados, por lo que 

mayor o menor medidy—crea efectos de arrasire toda la economía, En un análids 
empírico reciente Domínguez y Brown (2007: 1) estincan 4 través de un panel din 
mico (1994-2001) el efecto de sfillverde la 1ED en La marwíactara mexicana, y en- 
úexentran que sa participación genera un 24, de crecimiento en el valor agregado, 
Pero entasizan que el etecto de spiloverno esgeneralizado, sino "que depende de la 
presencia de las capacidades tecnológicas en los empresas nacionales para absorber 
la tecnología. aperarla y mejorarla”. 

En México, los Mujos de 1ED se dirigen principalmente a los sectores manutac 


estar liquidez y comple- 


nalmente —en 


RABIA 2.3. COMPOSICON SECTORIAL (9%) DE LA IED EN MÉXICO, 1904, 9000 y 2005 


SS 


sc OT résc elcapínto 


tusero y de servicios (véase grál 
causación circular y 


Capitulo y y Anexo). Bajo la hipócess de 
or (1966)? exa composición sugeriría que 
ha colaborado en la generación de dinámicas que en el largo plaro favorecen al 
«recimiento del producto total y de la productividad del conjuno de la economía. 

Lo ameriorse confirma. los diagramas de dispersión 2.1 y 62 (página sigui 
le) que reportan asociación positiva de la1£0 con la producción manutacuurerar 

Se observa el mismo comportamiento al incorporar al 1 total (diagramos 2.3 
y 2-4), lo cul sugeriría que el tame ado actúa positivamente sobre ha 
asracción de 1KD, 


El mismo argumento se puede soxener al incorporar el producio per cápita 
(ase diagrama 25). 
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bl Aumenta del empleo 


Como era de esperarse, los flujos de 1ED tienen impactos o, porlo menos, correls- 
ción positivos con los niveles de empleo (véase el diagrama 2.6). Sin embargo, se 
debe toner en cuenta que si bien su impacto directo en la generación de empleo 
10 es despreciable, es evidente que de ningún modo es suficiente para resolver 
las raices estructurales del desempleo, por lo que resula evidente que la políúe 
«economica debe encaminarse 2 complementar ese efecto con otras acciones dell 
beradas. 


dl Aumento de los salarios 


En virtud de que la 16D tiende a concentase en sectores diímicos y de mayor 
productividad, las empresas en que participa generalmente pagan salarios más al. 
sos, lo que no necesariamente significa que por elo se eleven los sularios medios 
reales del conjuro del sitema económico. Esto podría incluso ser una fuente de 
explicación de la dispersión salarial, Para un análisis relativamente reciente de este 
tema véase Chico (2009). Por otro lado, las empresas transnacionales tienden a ope- 
tar en mercados oligopólicos, donde los mayores márgenes de ganancia permiten 
pagar salarios superiores. De acuerdo con la Secrctaría de Economia (2001), los 
trabapdores de empresas con participación de IED reciben un salario 48% pos 
rior al salario promedio nacional. Esudios recientes de 7he Ezonomist (2007) y de 
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DIAGRAMA 2.7180 VREMUNERACIONES 


neminraones (reno) 


¡cado ha aumentado debido a las importaciones de bienes 


demanda de trabajo cali 
de capital y ala 0, 

Por oro lada, y tal como lo indica la tcoría, encontramos asociación negativa 
entre cos laborales en dólares (GLU) e teo, que parece haberse debilitado en los 
últimos cinco u seis años, tal como ya se analizó en el primer apartado, En elecio, 
enel cuadro 2.1, destaca que mientras que estos costos crecieron 1.38% promedio 
“anual, laten lo hizo en casi 59 para el periodo 1999-2005, Est resultado confirma 
+ hecho de que cada día quer más claro que la compa 
vérminos de exportaciones y de atracción de inversión uo depende de bajos sala 
ios reales, sino de ouras variables que también consideramos en este trabajo (véase 
el capítulo 4). Asimismo, y por el mayor grado de concentración de mercado « 
que operan las empresas con participación de 120, es plausible considerar que exis- 
ve una relación positiva con la productbvidad laboral media y la productividad total 

sctorial (rr) tal como se observa en los diagramas 292.11, 


dl iD y sector externo 


El capital externo busca ammpliac mercados domésticos y, sobre todo, producir bie- 
nes exportables en mejores condiciones que en sus lugares de origen. Esto último 
genera divisas prís receptor que a su vez facilita la 

“ductivoscomo maquinaria, equipo y materias primas. Sin embargo, su efecto de 


aportaciones de bienes pro- 
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DIAGRAMA 2.10, 1ED Y DIAGRAMA 2:44 PRODUCERADAD Los diagramas de dispersión Siguientes muestran con caridad la existencia de 
PROMUETIVIDAD TOTAL DE LOS TACONES TOTAL DE LOS FACTORES E ED relaciones posióvas entre 1D y variables del sector externo. Desuca la correlación 


positiva con el grado de apertura comercial, medida a través de dos indicadores 
distintos. El primero (diagrama 2.12) como la suma de exportaciones e importa. 
ciones como proporción del producto interno, y elscgundo (diagrama u 13) como 
lo hemos hecho —y lo haremos en adelante— que refiere 2 la proporción de las 
importaciones ibres de permiso provio, 


DIAGRAMA 2.12 puc 249, 
CAÑO DEAIERTIRA COMERCIAL ED ADO DE AFERRA COMERCIAL EE 


cremento de las importaciones productivas no ex de ninguna manera despreciable 
y explica de manera determinante el déficit comercial endémico de la economía 
mexicana. Loría (2003) ha demostrado que el déficit comercial de Ea economía 


Existe un intenso debate relerente alos efectos dela eliminación de las barreras 
sobre el comercio internacional y sobre +l producto. Mientrasque la teoría pura del 
comerrio internacional le atribuye electos negativos, la evidencia empírica cons 
ri resultados mixtos. Por ejemplo, mientras que Rodriguez y Rodrik (1499) plan 
tean que los pañes con bajas harreras al comercio experime 


tan rápidos procesos 
dle crecimiento económico, los resultados de los estadios economéricos realizados 
por Dollar (1902), Ben-David (1093), Sachs y Warner (1995) y Estcards (1998) de 
Inuestran que 10 siempre €s ás, y que la vinculación entre apertura comercial y 
crecimiento económico pasa través de divcisos "filos y mecanismos de ranstai 
sión”, como pueden ser el nel de precios de las exportaciones, el uso iniensivo de 
la tecnología en la producción de bienes para la exportación e incluso el poder de 
mercado que ejercen lasempresas en Las economías domésticas. En un sentido simi 
lar se pronuncian Escaih y Mauley (2001), quienes a parir de realizar un estudio de 
panel para un gunpo de p cuentran que la reforma comer 
¿al no ha esunalado el csecimicuto económico, en virtud de que los empresarios 
de stos países mo supieron ajustarse a extos cambios ni asignar más eficientemente 
sus recusos (ver capítulos 56).*% Finalmente, López-Pacheco y Thilwl! (2006) 
encuentran que para el conjanto de Latinoamérica, la apertura comercial iniciada 
ea los años uchenta, hata el momer 

debido a que no disminuyó la relación entre las clasicidades de importaciones y 
exportaciones respecto al producto, 

Ouro aspecto de gran importancia pero de mucho menor discusión es e referen: 
te a que tradicionalmente se acepta que la 1ED financia —a través de la cuenta de 
Capitales — parte importante del déficin de cuenva corriente y relaa, por esta via, la 
restricción external crec 

Otra variable que también es de suma importancia es el tipo de cambio. Gene- 
ralmente se ha considerado que ejerce un importante efecto en el sentido de que 
su nivel y variación generan simultáneamente un efecto riqueza y un efecto costo 
de producción. En cuanto al primero, se ha demostrado que las deraluaciones. 
tienen consecuencias positivas sobre la 1Eb debido a que derivado de las deprecia: 
ciones la inversión en dólares adquiere mayor valor de compra en la moneda do. 

ca. Similarmente, las devalvaciones depriren los costos laborales:en dólares 

Existen otros 
registran ber 


(0,10 se ha traducido en mayor crecimiento. 


niemto económico. 


pertos en los que —de entrada—es plausible considerar que se 
icios disectos de la IED, pero que resultan dificiles de medir, Ente 
ellos están la generación de economías de escala, la introducción de capacitación 
técnica y administrativa y, en general a difusión de tecnología (vease los capitulos 
340 
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22.2. Coss potenciales 


ln el apartado anterior revisamos algunos de los electos positivos o favorables que 
la literatura disponible y la evidencia empírica reportan para los países receptores 
derivados de la 1D, A continuación destacamos los posibles efectos perturbadores 
o negativos que también se puedon deriva de ela. 


al Deserioro en los éruinos de intercambio 


De acuerdo con Meier (1984) la 10 puede tener efectos negaivos sobre los tér 
nos de intercambio si es que el país receptor es” 
ve que se: canaliza. Sería el 350 del execimiento empolrecador que: se consigna eu la 
teoría del comercio intemacional.! De entrada descartamos esta hipótesis para la 
"economía mexicana en el periodo de estudio. 


inde”, en el sector o producto 


b] Descenso delahiorso y la Inversión internos 


Muchasveces as empresas transnacionales financian ana parte de su inversión dies 
tacon recursos frescos del país recepsos, lo cual puede presionar las tasas de 
Afectando as la inversión interna, A pesar de que eventualmente eto puede ocurrir 
en Iaseconomías emergentes, la evidencia empírica no ceporra la ocurrrncia de este 
Tenómeno de manera importante, dl menos en las úlimos años en México. 
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DIAGRAMA 2,1, 
IED EINER Peri 


Por xro lado, mucho sc ha licho sobre el carter desplzante de la 120 sobre. 
ls nversón privada doménca, Sin embargo, el siguien diagrana ue dosperción 
*muesraque pora el periodo 19702005 exige alta correlación pestiva otro ambos, 
loque a esas alurasdescaaría las os hipótesis amerorco No es poble er cl 
tnomento determinar esta relación postiva reire complemoneriedados, El 


la asta más igureso y on oo enfoque, que rebasa bie de ee 


DIAGRAMA 26, 


PICA 217 100 
IED YSALDO DE CUENTA CORINTE 


PRESOS POR SERIOS FACTORES 


e DETHOASANTES MALO RCONÓMILUS ELA MÉXICO (LITIO) EÑ 
«l Desequilibrios del secior externo. 


“A pesar de que la 1ED comtablemente representa un ingreso de capital, al cabo de 

cierto tiempo también genera egresos, particularmente debido ala importación de. 

Bienes de capital e intermedios y remesas de milidades que afectan las principales 
el capítulo 3) 


balanzas de la cuenta corriente (1 


Al Tasa de desempleo. 


Enelapartado 
el empleo; sin embargo, la inercia demo 
dese 1982 han hecho que la tasa de desempleo se mante 
"Ant ello, se deduce que si bien la 5D contribure a gen 
los sectores en que participa —y también indirectos en los sectores encadenados a 
silos —no essuficiente para disuinuir sensiblemente la asa de desempleo. 

Por o10 lado, sería importante analiza s la ED al adquirir activos nacionales 
genera desempleo, Si bien este pumo no es despreciable, un estudio más detallado 
requeriría evaluar este efecto 
discernir ene sectores en que la 1Eb desplaza o susttye empleos y contrastarlos 
«om aquellos en los que ha generado para 24 tener un resultado global más pre 

Finalmente, Meier (1994) afirma que existen otros aspectos adicionales sobre 
los cuales Ja JED puede tener efectos adversos, como la disminución de la auto- 
momía y de la efectividad de la política económica in de 
mercados. 


interior se destacó la correlación positica de la1ED con el PIB y con 


fica y ol lento crecimiento obscivado 
:a en niveles elevados, 


jar empleos directos en 


un nivel mucho más desigregado, tal que permita 


1 y la concentració 


2.3. MODELO ECONOMÉTRICO DE1OS DETERNINANTES MACROECONÓMICOS 
DELA IED EN MÉXICO. 


"Una vez que hemos descrito varias relaciones estadísucas entre la 1ED y las variables 
macroeconómicas centrales de la economía mm bie proceder a esti 
ar una función de los delerminantes de lat para México, tal como se realizó.en 
Dussel Peters, Galindo y Loría (2005).14 


Gama es pl 


"El ema alzado net css economicas del sonoma mexicana el capo. 
* Hay que advertir queen ese taba se uálicó un melo sutura on Jos propos El pr 
arco fue encon o eleteoimartes esmas de att en México ara el perio 19102000 
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2321 Lon redes san 


El estudio de los determinantes de la en en este capítulo se hará a través de la 
ación ce un modelo SVAR, no sódo debido 


que es un instrumento econométrico 
Felaticamente novedoso en el análisis delos series do tiempo, sino porque tambien 
ftece mayor introspección debido 4 que permite evaluar cansiidad.sensiididad 
y respuesas dinámicas dentro de una misma (sola) especliación eliminando pere 
Surbaciones indexcadas al hacer 150 de la coria económica (Sims, 1986; Bernanke, 
1986; Amisano y Gianwini, 1907; Stock y Watson, 2001). 

El objetivo principal de los SVAR €s analizar las respuestas dinámicas ame cho- 
¿ques diversos combinando en forma más equilibrada la técnica desert del 
y larcoría económica. El uso de lossvAR constituye ma buena 
tradicional de los var (Sims, 1990) y a los modelos estructurales de la Comisión. 
Cowtes, debido a que la teoría juega un papel clave en el proceso de modelación 
y por tanto, de evaluación de seusiblidad y pronóstico, Además, no esublece res. 
tricciones a prin la especificación, y los choques pueden leer divectamente, a 
diferencia de los modelos estructurales, en que deben hacerse simulaciones nd Jar. 
y cálculo de elasicidados medias para fines de conrasación del peso de cada una 
de las variables involuctad 

Un vAR estándar sugiere la estimación de un modelo que incluye únicamente los 
rezagos de las variables endógenas: 


1. d+ 0,40, 5 


donde y,es un vector de variables endógenas, 4 es un vector de componemes de 
terminísicos (constante, tendencia y dummies de intervención o estacionales) y v/0s 
un vector de innovaciones. 

AL primera vista, ex ponible ubservar que la ecuación (1) no ofrece ningun: expli 
¡ación dle las relaciones instantáneas (electos contemporáneos) entre lasvariabies 
Sin embargo, tales efectos contemporáneos se ocultan normal y matralmente en la 
Estructura de la matriz de covarianza del vector Lo que implica que las innora 
iones de este vector estén contemporáneamente correlacionadas 

El análisis extausino del llamado vAR primitivo, nos conduce a una mejor com- 

¡ón de este problema, Consideremos la siguiente expresión (Enders, 200). 


Bd der, o 


£n que Jos.ertores cruzados.en £, no están correlacionados, debido a que la mar 
tviz Bicontienc las interacciones comemporáneas entre las variables, y La mari 4 
engloba todas las interacciones entre las mismas variables, 

El vai en su forma reducida (1) es Jmplemente una reparametrización 


o 
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+as de interés, contenidas en la 
stándar de Cholesky. Esta 


Para rocupea a caciones contmporine 
¡sei B, podemos imponer una estructura triangular 
corapoición se ula para comprarla funcionende mpaleyrespuetay pere 
Epa ción, que establece que el número 


Ue etenenos diferentes cero. lamas Bebe serígual o menor que [)-Sin 
ona iden onde ls a 
oe reducida 


interacciones conteimporáneas de las perubaciones eu la especifica 


cel modelo VAR 


2.9.2. Algunas generalidades delas stes 


a diferencia de lo realizado en Dussel Peters, Galindo 


Esimportamte resaltar qu as 


vnitarios en las 

y Loría (2003), ahora incluimos los costos laborales " 

de los costos laborales que se expresiban como el cociente de los salarios medios 

reales la productividad media del trabajo. El motivo de este cambio se fundamenta 

en que Toscostos laborales en dólares (cho son un mejor indicador ex 4 contexto. 
internacional cada vez más competido. 

“Ases de picador a ctmar e pontnlere liar lr cti 


a de 
als rre inacilas Encaanas qe le pci ad 
il de 1 el mismo orden de integra: 


raíces unitarias reportan que todas las variables te 


ra aa adan va 


dicas quelatos du y CG on exógenas y cuen aa a oremándose 
camente causalidad bidireccional entre AMEMEX € jad (véase el cuadro 2.4.4 de 
Anexo), El diagrama siguiente resurne las relaciones causales, 


PUASIANA 28 CAUSADA 
EN EL SENDO DE GRANGER 


2] 
a 
pal 


a el Aexo), La see ROCA parecer es 
ia a e ahcer 


2 EM ENE SEMEN Y POTENCIAL 


2:3:3. Estación dl var 


La especificación del VAR se hizo con res rezagos, incluyó constante, una variable 
dle tendencia determinida y una durmio (denominada DIED), que asociamos Gn 
los períodos en que hubo ingresos extraordinarios le 1D (1994, 1998- 

dos 23:27 1ll Anexo presentan ls pruebas de correcta esper 


El modelo cuenta con cinco variables, poro que necesitamos de 10 resuicciones 
para lograr la perfecta ideutificación. Es importante destacar que para comensara 
identificar las interrelaciones del modelo se partió del siguiente orde 
les du + RGC — AMES => pú — fed determinado por las rela 
¿Encomradis al principio, por lo que consigna la eratua disponible y por lo que 
indica la tcoría económica, 


Dadas las consideraciones anteriores la matriz Ide restricciones se definió de la 
siguicene forma 


O A eN 
O Y be 
SES E 
O Sa 
BL an 


2:3:4: Análisis discusión de resultados 


Fue posible idemúficar cinco relaciones entre las innovaciones contemporáneas, 
El modelo presenta los signos y las relaciones correctas expresadas por la teoría y 
teporta un estadístico Lag llelood de 109533, lo que implica queoa exactamente 
identificado. 

En importante considerar que los parámetros no pueden ser leídos dí 
te, debido a que representan los errores 


(innovaciones) estructurales. El siguo re- 
Nejactsentido delas interrelaciones (Enders, 2004). Al "purgar" la influencia delos. 


errores en el modelo es posible analizar por separado cada vector. Enfocándonos 
en la interrelación que nos interesa, tenemos: 


A A 


Como se puede observar, encontramos las mismas relaciones (en términos de 


Signos) que en la ecuación estructural estimada en Dussel Peters, Galindo y Loría 
2003) 
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pcia 
AN IIS IMNSO RESPUESTA. 


= 


A 


so je No san, probando desición ls cats 
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poo y od Sy e on gos Es enlados e la mago impor. 
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In red os Inrrlacone e estic dep que Bicimor en lo 
a descomposición de varianza nos pottnite jerarquizar el inipácio de ls vara: 
ista Enero senido desaca mayor rele e lapertua comercial 
topa lees ia, como pr su permanencia sobr lo. a prat que 
arado se ace ala cul Dibreccional que detecto) y, que polo 

Vos oo do loque aq hemos denominado viso pal y que aprinamo 
pora oem del cuca conil productos ba n segundo lugar de 
Ion nus perencima del en cuanto u impacto ob at, 

acia 4 que Tor conos ome engus dl send npuco no db sn 

senderos y más bien delo toa como uy rslada conato de lo que 

Vine somo en l conce Imemacional, en donde las nal de lo 
Uslació deemina que a o sn os tos de mano de bras pcia en 
laminación e recursos en a competiad, ino a aliaddcicaial humano 
ona Tcacs iatudoraes que Ben puden sua nl que aquí hemos 
dido como AE 

bn cn amg ss sable sd econ 
cotr en podiacorsleaa par e etosreslados, como uvas que 
nd abordo sra opcion crio dela Inegrcón del paí a glad 
“solera 


sivo de la 
os e destacar que el comportamiento autorregrs 
- importan a ¿deta 
relevante, Iii con mayo peso que KO: y pl pero se desanee 
después del periodo cinco, quedando incluso por debajo. de las demás variables 
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A partir de las relaciones que sugiere la lteratura convencional buscamos relacio. 
me yasociaciones estadísticas que posteriormente demostramos cconométricamen. 
tea través dela estimación de un svaR para E economía mexicana (1970-2005) .con 
¿tual encontramos que losfactoresmásreprsentaivos (y en orden de imporeanca! 
¿que determina a atracción 1202 Méico son: apertura comercia, ecsgo pais y 
costos laborales unitarios en dólares. 

dev apes ura comercia, ly el sisgo país. reularon exógenos al 1, poro 
¡quese podrían considerar.como instrumentos poderosos de politicacconómieo Por 
lo que las acciones de gotierno dirigidas a mantener os Fundamentos macrueco: 
nómicos ya mejorar 


bra barara, El dinamo 'economias parece 
dl creación de economías de escala yde complementariedales fundamenales que 
Jaciltacon los cicctos de «puede la 1D sobre Las economías receptora y riera 
da. Es decir, generalmente se ha discutido sobre los efectos de derrama de la 1 
al nesto dela economia, pero poco se ha dicho sobre la necesidad de que caian 
externalidades mínimas —generadas habitualmente poc el crecimiento sesos. 
fe pata que seso aprovechadas por las empresas can capital extranjero: De hecho 
Domínguez y Brown (2007) concluyen esto último para el caso de, 
tuexicana para el periodo 1994-2001 

E a apertara económi 
(or findamental de aracción de Eb, es necesario rediswcnslonara incorporarte 
¡tros Factores fundamentales refaivos ala modernización delxector manufacturera, 
Ye servicios de ala productividad y reflenjona sobre la comenencia de sumpl. 
ión de su actuación por ramas y sectores de activida 

Parecería que las autoridades económicas mexicuras han de 
io lasuerte de la estrategia de crecimiento. minimizando 


star reflejando capacidades 


bh ranufacinra 


importante comsiderar que si Di 


: resultó ser un fa 


do al libre comer. 
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heras Factores como, 
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e uperio de la ley y la estabilidad politica 
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Y los den documentos querer Cd 
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Inénca Latina (ae también el capítulo 1): lo que contras con loque cure 
lit sr icono da agora pica pares per gs 
rte pelos esc toc 
decescispastivosy Tuci Js nep que nos desciado, 


ceo. podrían elevarse 


máis y las conclusiones anterlores se propones 
dal, el tiny el riesgo país, resulta 
tables puexlen ser comsidera- 


on hascene 
across: Detido que apertura come 
ógenos IED, s posible afinar que esas 
Ls Eme partera polla ces Bosque laracciónos 
de sli dee une ls lunas mucueconómesy ancora 
lA por pura has no y mos 
ampliar os eació de patiipación són indsponslc én1a 


AN 2d ro dió exógena 48 vr, busca esencialm 
aranicsy no necselmene de maso de tra haa, a asi en nac 
pd anerior, implica que existen capacidades de crex 

los que a 


me mercados 


ción de momias de escala yde complementanados fra 
e 
DIES Sol que be pc meca a 
soc updracnnd de ración de E, de es oca apa 
toc adam 1 alamo nacido mutuo 
e dd coc de pl 
Penta Luce e tae edi bo 


do a 
o de la estratega de crecimiento, minimiza 
as industriales activas que respondan ala muera 
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ANEXO 1. UN MODELO DEIED PARA MÉXICO, 1970-2000 


1 el tcabajo de Duesel Perera, Galindo y Loría (2003), estimamos una función de 
LED para México de acuerdo con los deserminamtes expuestos previameney realiza 
os simulaciones para.cvaluar los efectos de [IED sobre el marco nizcrocconómica 
racional a partir de tres escenariosde pronóstico para el horizore 20002010, Estar 

1 dentro del marco de Eudoxia: Model macmeronomávico de 


julaciones se li 
la economía mexicana 

Como referencia, y con la finalidad de probarla mbustez estadística de nuestras 
Estimaciones, estimamos de nuevo la fanción de 12D utlicando una especticación 
Sinilar para el periodo 1970-2405, In general, os resultados son coincidentes, tu 
to con los que se reportaron n esc trabajo, como con los que presentamos ahora. 
+ la sección segunda wtlizando mm SVAR 


CUADO 2:41. MODELO UMECACIONAL DE IE (xo) 
(COMIALACIÓN DOS ESTIMACIONES) 


1982 
29 
529 
Rata 
04 
Y (243 


Pructas de disguósico 

Ecuación (D):RE-09%R -0071:1a1 = OA5OGUM(2) 0.30), AM = ÉL: ARCH) 0508; 
FE jad 0367, 0027 VITA) 4.209 C) 0.09 RESET) =0.00 STO SO 
E pvc cut reporta cambio srucurl paca 1985 Los esdaos sordo hemo 

cación (2): DUNIEDaD,exceno para 19, 947, 2600 y 201.1 DI ajustada 0360, 
2521220 (0549) LC 0038, 32 —0410, 3) >0.28, 19) 20.2 aa SR, 
ARCE) 03902; xt - OS A) = OS, VE) = 0343, MANE = OSSLA 
AS: SET(Z) — OSO, ISE DS HESETÍA) = OSGI: o e ono proble de Cal 
«Stnurl Los senos ss sio blanco. 


. 67 


dl a 
a es eee don rca edo 
Ape spin as fotemeermlaro 
ener ls coses no sfean cambios senado 


ción no es doble logarítmica. Sin 


IN DEAED, 19702000 (SONDAD DE AJUSTE) 


crea ras 
FUNCIÓN DEI, 19702005 (BOSDAD DE AJUSTE) 


- TRASASASTÍS MACAO CORÓMICOS DE LAND ENMÓNICO (sc 06 


EAIEDEXMESICO DESEUPESO Veo TENCIA 


bs 


cortan e sopa soSerar 


00 eun ap en 


OO O OE NO 00 1500 07 

SoET Or BENE SOT SEN aseo ana 

sar are ido sore Se poo 
a Ea Usas 

200 0600 hsco Leo 0 

505 9 Oz cero aa 

Hoo Dee area Poo e 

SOL BSD eo ES 

eso co0 aseo poro e 

PerÍo 900 sen suo 

ae ade a E 


ANEXOS 


FIGURA 43 SERIES QUE COMIDAS AL MODELO 
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CUADRO 2:67 IRUESA DE ALTUODRRELACIÓN LA 
1 no existo conalacion srl en rezago de orden 


Periodo: 1970-2005 
¡Observaciones meus: de 


tragos Estedicotón 
7 0 0150 
2 caer 0:00 
3 Zara 0808 
h 035 sal 


UAURO 2.0 PRUENA COMUNTA DE NORNALIDAD 


2 Pra 
Sesgo. 0473 CS 
Hontosis 5022 0) 

CI 


ADE DEE As 
E TO] 


A Y 10m, sena rcpt; GAS y RS urea nee 
Media =—L4GE-H4, S ie ji 


* Reseiades lara dels residuos seis esmado delito. 
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Facapitulo analiza — enclcontesto de lastendenciasimermacionades de len, los 
“esceminamtes macroeconómicos de la 1ED y de las metodologías internacionales y 
hacionales aplicadas para el segisro de la IED desde 1994 en México abordadas em 
los capítulos 1, y el Anexo—el desempeño de la 1Eb en México desde 1994 y con 
énfasis en si orig provee las bases para los 
Siguientes dos espítulas en los que se analizan el origen y destino de la 1ED para 
los respectivos casos particulares. Comtlmando con los plartcamiennos del capátulo, 
+ cambién se abordan las principales características dela1ED en los respectivos nive 
les de análiss: por sectores, subsectores, clases económicas y principales 1000 y 500. 
empresas. EL capítulo está también estrechamente vinculado con el análisis de los 
apítuls 5 y 6 sobre los electos de la ED según su destino a nivel general y para 
dl caso de Jalisco — y el capútulo y que aborda el origen de La 18D para lasempresas 
japones 

El capítulo se divide en seis apartados. En el primero se prosentan brevesantece. 
«dentes de Ta 1ED en México, tanto conceptuales como sobre los trabajos realizados, 
recientemente en México y aspectos que han impactado los flujos de la 110 eo el 
país. El segundo presenta la acexal normatividad sobre la ¡ED y diversos recientes 
cbaues que se han originado en su entorno, El tercero examina el desempeño de 
la trb a nivel agregado e incluye un primer análisis a nivel de clases económi 
de a 1D con otras variables Se presea un bu 
«condiciones de la inversión neutra, Los subcapitalos cuarto y quinto analizan las 
princopales tendencias y caracioríticas de la ¡En según su origen y de 

¡ón de destacar sus respectivas diferencias y efectos. El último subcapítulo. 

aborda las principales conclusiones y se concentra en las propuestas de políticas 
resultantes del copítulo en su conjunto. 

Esimportante señalar que le mayor parte de la información presentada, y pan 

abra anterio 


y oestno. El capitulo, ai, tombié 


e subapartado sobre las actuales. 


cularmente en los 
mente en México, 


apítules 3.3:3:5, 10 ls 


ía sido publicada 


3.1. BREVES ANTECEDENTES CONCEPTUALES E HISTÓRICOS 


En lo que sigue, el capitulo se concentra en dos temas: a] diverses conceptos y 
estudios que presentan resaltos interesantes sobre el tcma dela 11D y la compe 
úividad y, 8] la lo la estratega económica seguida por México 
dls fas de la década de los ochenta 


necia de aten 


3.1. Antec conceptuales 


Hasta 208 el sui elo sobr la (Dase Pets, Caio Paliza y Lar 
Día, 208) Iba ajo e mios concep que 
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Vaca delay meras qe los lets ineseciraes que padcran se 
más canti, ero en general o on malo por aka de normado 1 
Va cido maya encon 

3] FE mimo ccmento concluye pa el caso de México —y con un análisis 
ive saco, mes, mit tema — que o obstante ancacones pod 
indicadas acomete el fx cx prose Don Megas Ja 
liado conirando que su patipacón enel y empleo parlar 
tecomidcando la lt asociación power 120 y puriacones con bue ey 
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ines invesgaió y esarolo—Iueon neo sona spin loca 
a desagregación delanábso aque en gen desa que Lema pco 
produciny pocos leads cabo por la 1D s Vivas progres de 
importación tmporl pea xporación y cow pocos encadena 
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seas Sgnilicaives para comprender el grado de inegraci 
¿ductos especificos. en este caso los implementados por La ED. Fn segundo lugar, 
dlivessas propues recientes y vesultados esplicitamente sobre la 16 

Sabre el primer cubra nos parece import es aspectos. 
ex el debate actual sobre la competitividad eu el acual proceso de globalización: 

11 Las encadoreamientas mercenls globales y sus segnento. Los trabajos de Geri. 
pairy Mi ente otros, haa destacado la enorme importancia de la 
inserción de empresas eu encadenamientos mercanúles globales (glodal canmodiny 
chats) y en segmentos específicos (Gereili y Horzenicntcz, 1994: Bair y Dussel Pe 
ters, 2006), Desde esta perspectiva, los oncaceramientos mercantiles globales son 
resultado de diversos segmentos con coractersicas diferentes: en 
¡extibconfección, por ejemplo, los segmentos de investigación y desarollo pueden 
apropiarse de un valor agregado muy superior al segmento especializado en el en- 
sable de partes y compowentes.Si bien autores como Hischaan (1958) ya habían 
examinado los encadenamientos mercantiles —hacia delante y hacia atrás— esta 
iusadología resalta el contexto global de estos encadenamientos en a actualidad, 
Es fundamental comprender E racionalidad de l organización industrial de cada. 
jano delos segunentos de la cadena de valor glol, Una perspectiva exclusivamente 
macroeconómica —de ajuste estruenaral por ejemplo— no permite comprender 
las condicions y retos de La cadena, mucho menos del escalamiento (upgrading) 
de terrivrios en segmentos de cadenas específicas (Radrik, 20063). El icma es de 
esítca importancia para el análissy propuestas de polsica vinculadas la inserción 
exterior ame u posiblidad de concreción: existen en el Sistema Armonizado a 10 
dlígios alrededor de 17000 productos que son registrados en el comercio exterior 
—d piñas, semiconductores, calcetines y bebidas, por ejemplo 
risicas divergen: sustancialmente en términos de las propias empresas, su tamaño, 
la tecnología emplesa, financiamiento, empleo y su calidad, requerimientos de 
capacitación, capacidad de aprendizaje y escala 
sc. Sielan 
en muchos casos las propias propuesta de política puedon ser triviales y carecer de 
comsenido 

2) Le competitividad sistémica y lo fciencn colativa, Ev abierta crítica tanto a Mi 
hac Porter como a la visión de la competitividad propuesta por la Organización 
para la Cooperación y el Desarrollo Económica (OCDE) «na serie de anuores al 
iuenos desde la década de los noventa han señalado la importancia de integrarlos 
niveles micro, meso y macro de la competitividad (Esecr, 199; Messer y Meyer. 
Stamer, 1994), Es deci, y a diferencia de nma perspectia que prioriza tanto los 
aspectos muero us microeconómicos, esta escucla de pensamiento destaca que la 
ompetitidad ilebe comprenderse a nivel micro, meso y macro; el 
iv en uno de estos niveles analíticos lleva una comprensión y a propuestas de 
politicas insuficientes y simplstas en el sentido que no reconocen la complejidad 
¿delos procesos socioeconómicos en tiempo y espacio, Desde entoncesesten amores. 
han enfasizado diversas aristas de estavisión, destacando tanto el nivel mesoccanó- 
mico dela competiividad —o delas relaciones intereimpresariales e inseucionales 


de procesos y pro 


cl Korzeninio 


sena hilo- 


y cuyas caracte 


nto, condiciones comerciales 


spoidad de desagregar nivel de productos y procesos 


nfs excl 


16 LA MIDENMÉMCO:DESEMEESO VECTENCIA, 


¡Meyer-Stamer, 2005) el control de cadenas específ mentos, con el 
objeto de mo cacr en romanticianos en los cuales las regiones puelieran efectivas 
"mente “determinar” negociaciones con empresas transnacionales (Messer, 2009), 
así cono tipologías y características específica de los segmentos de encadenami 
tos mercanels globeles (Humphrey, 9004). Con hase en estos autores es impor. 
tante la relevancia del nivel mesoeconómico y instucional, así como del grado de 
:gración interempress que permite diversos grados de 
Iiciencia cplectica 

3) La endogencidad teriunial. Si bien los enfoques anteriores son relevantes en 
+l comexto de la dominancia de enfoques microeconómicos v macroeconómicos 
de La competiividad, aolecen de uma perspectiva de endogencidad territorial, es 
dla forma especifica en la que los territorios se integran a estos encadena- 

entos mercantiles globales y la forma específica de competitividad sistemá 
que logran, Es decir, no son las empresas sino los territorios el punto de partida. 
socioeconómico de análisis (Bair y Dussel Peters, 2006; Várquer Barquero, 2005). 
Desde esta perspectiva, es importante incorporar tanto los aspectos sistémicos de 
idad —y mucho más a de una perspectiva primitiva de la mieroeco- 


prendizaje invoración! 


respeciios tentorios, los segmentos de encaderamientos mercantiles globales a 
los que se integran desde una perspectiva “glocal" —global y local —, ac como sus 


¡ciones y efectos desde una perspectiva de polídca económica: 

Par último, es importante para el futuro considerar que en las últimas décadas 
se lan transferido algunossegmentos del sector manufactarero a nivel global y pare 
ticularmente de los paísos industrializados a otros de menor grado de desarrollo 
En los últimos años y en el corio y mediano plazo, sin embargo, es de esperarse que 
esto proceso continúe y que se profundice en el sector servicios, que es mucho más. 
igalficativo —en términos del Pi y de empleo en los países originarios— que la 
vamulactura (Lal, 2005; Seurgeon, 2006). La capacidad de atraer estos segmentos 
de cadenas de valor de servicios por parte de los potenciales países receptores y ss 
repercusiones en éstos pueden se 


cho más significativos que los ajustes globales 
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poo que prin o 


* NOIMAIIVIDADE AED TOR SECTORES. OMCER VDESTISO. Le 


joe sen experimentados cn las ltimas dos décadas como resultado de los can 
bios de le organización induswia en las manufacturas 
Ea tocno al segundo aspecto señalado —recientes sesultadlos empíricos y pro: 
nal— se resca 


des interesantes sobre la 1£D a nivel intcrmac 


presas concep 
Jos siguieruos tres temas. 
En primera hnstanci 
¿el erccimiiento económico —y más allá de los debates dede la década de os ses 
tay sexcnta del siglo pasalo— señalando que los países más exitosos en términos 
el crecimiento del PI y de desarrollo en términos amplios han seguido políticas 
hetercdlozasy en contra de losconsensos inpperames de los adsena (Rodri, 2004), 
¿destacando el caso de Chiva (Rodéi, 20053).3 No obstante, y también con base 
ys comparativos economéxicos (FernándecArias y Hausmann. 
vo*conómica, lxintegración al mercado mun: 


profundo y puntual debate renovado sobre las fuentes 
ñ P 


cx parados an 
2000), destaca que la estabiidad o 
“al a habilidad de proveer una protección en términos del derecho de propiedad 
y su efectiva implementación, sí como el alcanzar un cierto grado de cohesión y 
idad sorial parecieran ser los principales factores del crecimiento econ 
e de este tipo de análiss la necesidad de mayores estudios empíricos y un 
«loro escepticismo —la teoría ecléctica sobre la IED de Dunning (véase también el 
capítulo 1)— sobre teorías generales del crecimiento plomcadas durante buena 
parte del siglo XX yla propuesta de una diversidad de políticas heterodoxas [Hans 
Ian, Rodrik y Velasco, 2004): más que levar a cabo políticas horizontales y de 
vrden general es fundamental prioriar las principales limitaciones de los factores 
del crecimiento económico. 

En segundo lugar autores tradicionales como Dunning (2006) —y con varias 
«décadas de experiencia sobre el tema de la 1eo= han destacado que cu el comtex: 
to actual de la globalización el potencial de desarrollo tecnológico y de creación 
dle muevas redes intra e Interempresa, 36 como las trayectorias de experiencias de. 
aprendizaje han aumentado sustancialmente. Particularmente las instituciones y su 
calidad —vialas estructuras de Incentivos yotras como la propicdad—y los diversos 
tipos de tro —en búsqueda de mercados, de materias primas, de eficiencia y de 
activos estratégicos (vézse el capítulo 1)—son fundamentales para comprender las 
condiciones y losefeetos de la 10. * 

En tercer lugar, poco se la analizado y estudiado el tema de las diferencias del 
rigen y desúno de la 15D e territorios específicos. Con pacas excepciones! sor- 


> Partculnente para os ales stcos Rodri (290% destca que pases amo China Vit 
sn tua us ham implementado crerientemente políticas de mercado ys han imezsado mas 
rico el noni que si abundar msc cents del públic y ura economáa 
enlcaa se apetito Ju ía las Zas Econmicas Especiales un entome genera 
Froteccionsta 

VE spucid pra ase e ncenvarla 15 desde sa perpecóa es un elemento cruce las 
experien de cccmnieode ls ps ans 

eo propues e lesgación (Duming, 200) est l lanendo por a compar 
terca y amp anañtco "eso 

Véa por ejemplo: Gres y Terino (1D Sin y Dane (201): Xiojuan (2009) 
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prendentemente, el tema no la sido analizado para 1 territorio especifico: lo 
electos en un territorio específica de la IED segín su origen o nacionalidad y dex 
10 0 cotidad feteratia, Esto se debe particularmente 4 su complejidad: a cuestio- 

adísticas y metodológicas y 3 la falta de información 4 nivel de empresas o 
establecimientos (véase el capitulo Ey el Anexo), 


31:2: Artcadentes sobre ln eluancia dela 1D pora ta comomia mexicana 


Ya cn diversosanális 


teriores se ha destacado la creciente y significariva releran- 
¿la de la 1ED en la economía mexicana desde la implementación de la estrategia de 
la liberalización a finales de la década de los ochenta (Dussel Peters, 2000, Dussel 
Peters, Galindo Paliza y Loría Díaz, 2008; Ibarra y Moreno-Brid, 2004: Guería Trevi 
o, 1998), Estos documentes han destacado la relevancia de a 1ED tanto como una 
dle las principales fuentes de financiamiento del déficit comercial —conjuntamente 
con la renta petrolera, las remesas y el superávit generado por la industria maqui- 
Tadora de exportación—, así como fuente de modernización e integración para el 
aparato productivo establecido en México. 

Desde entonces, sin embargo, no se han llevado a cabo estudios nuevos sobre l 
teo, con algunas excepciones. 

Destaca, por tm lado, el puntal y detallado análisis de Romo Murillo (2001), 
Con buse e un análisis general sobre los electos de difusión (spilimer efi) y de 
encadlenamientos, entre otox, así como civersos estudios sectoriales (por ejemplo 
pasa las industrias de fibras químicas y h farmacéutica) el documento concluye. 
que los efectos de la 150 en México son encontrados; por un lado ha generado un 
sector moderno y con altos niveles de productividad, pera por otro lado ha des 
plazado a empresas mexicanas y no se ha probado la capacidad del sector local de 
Poder absorber estas nuevas tecnologías y procesos. El caso de México, dede esta 
perspectiva, manifiesta la necesidad no sólo de arar 120, sino también de definir 
resultados esperados para la.cconor 1 uns parte crucial de una. 
estratogía nacional? 

Porotro lado, por parte del sector público se ha establecido recientemente lare- 
losancia estratégica de la 11D, yen cominuidad con ha estrategia desde: 1988, de una 
perspectiva macroeconómica (Sajo Garza-Aldape, 2005): la tE representó durante 
19982004 más del 100% del défici en cuenta corriente y es considerada un factor 
estratégico para la integración al mercado mundial y la modemización de plana 
productiva. Desde esta perspectiva, un ambiente macroeconómico favorable para la 
inversión es un prersequisito para la 11D, 


ES interesante señal, y omose araliza en el citado 32. que la Ley de Invendones xro 
de 198 contempla una serie de erriscom el empleo, ecmlegt 
ra a rabación de oliciudes det 


sbicne y coprividad 
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32. NORNATIVIDAD VDENMIES EN SU ENTORNO. 
La competencia entre los países para atraer 120 por la vía de las leyes y regulaciones 


lía estado en expansión desde inicios de los noventa. La UNCTAD (005) report 
que los cannbios en as legislaciones nacionales en tomo a la 1ED tienen ura gran 


jones de localización de las empresas tranmacionales.* Las 
las empresas 
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marco legal varió 4 mavés. 
ros años del sexenio de Miguel de Ea Madrid (1983- 


ció uma clara tendencia la Neil 


YD hecho exitenteaisamentepocosesutics ob os feto de a eguación sabre tracción 
delo Bruc, Poker y Zhang (206) señalan para precios de privación el riego de crear 
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extranjero en sectores exportadores, incensivos en capital o de alta tecnología, y 
la apertura de fiales de empresas extranjoras. Así mismo, en tres ocasiones, 1986, 
1088 y 1989, se sedujo el rango de actividades de la petraquímica básica rectal 
¡ando diversos productos a Formar parte e la petroquímica sectnderia pora am 
liarla oportunidades de inversión extranjera en ese sector (Dussel Peters, 2004: 
Ibarra y MorenoBrid, 2001). Finalmente, y con el objetivo explicito de estima 
la 1rD capaz de aportar tecnologó 

Reglamento de la Ley pasa Promover la Inversión Dlevicana y Regular la Inverión Extran- 
a, que derogó todas ls disposiciones y resoluciones administrativas existemes y 
lo uma interpretación liberal de La Ley de 1975 (Claro y Valdivieso, 2000). Este 
reglamento más que susctuir a la Ley presia, adcuó la interpretación legal sobre 
la 1D la política de apertura de la economía, Este reglamento implicó que casi el 
75% de las actividades produetivas del país pes legales ala presencia 
dle capital externo, 


Hvicas y empleo, on 1980 se puso en vigor el 


Actualmente, la inversión extranjera est regulada por la Lo de Zuumiomo E 
Aaujeos (LE) promulgada el 27 de diciembre de 1998 (nor, 1999) que incorporó. 
lasaderuaciones hechas alo Largo de los años ala Ley de 1973, tomó en cuenta las 
disposiciones del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canadá en la 
rrateria (Clavijo y Valdivieso 2000; Dussel Peters, 2000) y implicó los trámites de 
la CE dejando en cuatro los criterios de evplvración de hueso 
Dichos exitesos, comemplados en el Artículo 29, som; 

a] Fl impacto sobre el empleo y la epacitación de los trabajadores. 

Vi La comribución tecnologica, 

+) El cumplimiento de las disposiciones en materia ambiental contenidas en los 
ordenamientos ecológicos que rigen la materia, 

al En general, la aportación para incrementar la competitividad de la plana. 
productiva del país. 


La entrada en vigor de ha LIE de 1993 —kh cual ha sido elrm: 
ocasiones vía respectivos decretos desde entonces (DOF, 2000) — permitió la des 

cgulación del: jertura de la economí: 
los capitales exuranjeros. La Ley de 1993 significó una recucción sustancial de los 
sectores de la actividad reservadas al Estado y a los inversionistas racionales, con 
la consiguiente participación extranjera en la petroquímica y telecamanicaciónes. 
Por ctra parto, esta mayor Mexibllidad otorgada por la Ley a la inversión extranjera 
eliuainó cast completamente los requisitos de desempeño de la 1ED (que pasó de 17 
4 criterios) lo que permite ls inversionistas extranjeros definir as modalidades 
de entrada de la IE) con sus consiguientes electos sobre la economía mexicana 
(uéase olcuadro 3.0) 


wersión extranjera y profundizó 


Un elemento importe opero de la Ley de 1909 —y ya cinsiterado cs el Regne de 
189 retira gro ae cn, 30 deb resol sliciudes deinrersión extranjera 
+1 paro aro de 5 días hálils La solid conaderadapldosutrátamento 


CUADRO 1 PRINCIPAL ACTDADES Y SECTORES RESTRINGIDOS ALA ED CON BIS LALIN 
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Por otra parte, el Reglamento de la Ley en 1998 (10, 1998) asegura la compati 
ílidad de la normatividad mexicana con las reglas sobre inversión extranjera con. 
tenidas en el TLCAN, incluyendo aspectos sobre la protección de la propiedad inte 
lectnal. A mivel sectorial, las reformas sobre la 1 ás importantes se han dado en 
elector financiero. La 13% de 1998, sus reformas en 1996 y 1999 y Las reformas aa 
Ley de Protecciónal Ahorro Bancario publicadas el 19 de cuero de 1999 cn el Diao 
Oficial dela Foteación, permiten desde enero de 1909 uma participación extranjera 
del 100% en instituciones de crédito de banca múliple, sociedades conuoladoras. 
de grupos fimancioros, casas de bolsa y especialistas bursátiles, En almacenes genes 


Se LID EN MÉXICO: DESEMPEÑO VECTTECIA 
tas de depósito, arrendadoras financieras, instituciones de fianzas, empresas de 
Eacioraje financieros, uniones de crédito y casas de cambio la pas icipación máxima 
del capital extranjero es del 49%, resultando iv procesa de compra de 
102 alrededor del 90%, de los activos de los bancos en México 5001 
1c0s extranjeros (OCDE € ITAM, 2009) 
nos estrictos de la normatividad —2u Le) y Reglamento— ésta no ha 
mada desde la détada de los noventa. No obstame lo an 
últimos años ss han 


bancos desd 
propstad de 


xiox, on los 
do diversas propuestas y debates puntuales Sobre La 
normatividad de lab, destacando: 

1) Reformas al artículo 1 p 


inch 


¡cn objeto de la Ley que la inversión exo 
tranjera contribuya al desarrollo nacional y particularmente. 
2] Iniciativa para derogar la 


regional 
ón 1 del artículo 6 paraque el comercio al por 
menor de gasolina y la distribución de gas Nico: 

des reservadas de manera exclusiva 2 mexicanos ya sociedades mesicamas. 

5] Iniciativa que propone lo siguiente: a] Adicionar el artículo 6, para otorgar 
los imexicanos y socierlados de mexicanos, con cláusula de exclusión de extranjeros. 
la exclusividad de la explotación de los recursos pesqueros, tanto en agua dulce. 
sosera, y en la zona económica exclusiva, 6] Adicionar el artículo 7, para que sólo 
las sociedades mexicanas, con hasta 49% de inversión extranjera, scan las concosto. 
adas para la explotación y exploración de minas y aguasen territorio nacional, y q 
Reformar el artículo IA, para eliminar el trámite, ante la Secretaría de Relaciones 
Esaeriores, de las concesiones a extranjeros para la explo 

nas y aguas en elterctorio nacional, 
4] Iniciativa de reforma al articulo 26, para establecer q 

versión extranjera sólo e 


lo de petróleo ja no xcun activida: 


ión y explotación de 


la CNE, autorice nue 
mpacte positivamente en el crecimiento. 
económico y el fortalecimiento del mercado interno. 

5] Reíormar el artículo 97, fin de que cualquier aplicación por parte de perso- 
1 moral ofisia extranjera de leyes extranjeras en territorio naciona, cn perjuicio 
dle cualquiera de las partes de terceros, producirá la revocación de la autorización 
de forma inmediata y clausurada, en su caso, sin derecho a revisión. 

Por último, esimportante destacar tres temas en torno a la normatividad actual 
sobre la; 

1] Desde inicios de losmoventa ha existido wa constante discusión sobre la apor 
tura—total o en diferentes formas— delos sectores pewolero y de elecuicidadal ea 
Pital privado y extranjero. No existe por el momento, sin embargo. un documento 9 
propuesta de consenso entre los partidos políicossobre las ventajas y desventajas de 
la paricipación extranjera en estas industrias. Con certeza el tema será importante 
enel debate político y en las Cámaras de Diputados y Senadores desde 2007. 

2) Owro aspecto debatido en los últimos años e vincu 


ido és 


1 tema de la inversión 
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1003 y se 

sos que sólo auoriza derechos pecuniarlos a sus tenexlores y derechos corporativos. 
limmados, ón neutra 


aura Sue adoptado por prin 


derecho de voto ni de control sobre la empresa, La inver 
ta mayoritariamente a sectores reservados mesicanos— requiere de 

—que se orienta mayoritariamente a sec 

«autorización por parte de la Secretaría de 

computa para determinar el porcentaje de inversión extranjera en el capital social 

de sociedades mexicanas ni en Jas estacísicas publicados por el. Existen desde 

hace varios años intciativas para reformar artículos referentes a la inversión neutra 


:onomía e inscribir 


0 LANE y 0 5e 


esparente estasienessiones; la Cámara de Senadores! 


«conelobjeto que hacer más 
«probó, el 4 de septiembre del 2006, una serie de reformas referentes la inversión 
cura las nales facron esecladasen la Cámara de Diputados por improcecentes, 
Las reformas aprobadas pora Cámara de Senadores fueron las siguientes 

+ Ampliación del ¡énnino de que disponen las Secrerars de Relaciones Bxie 
rioresy de Econcwnís para sunorizar el ingreso de inversión extranjers me 
y enel caso de no haber resolución, upera la afrmatica fia 

+ Se redefine la inverción neutra, así como los Mujos que pueden computarse 
bajo la miseua, por lo que se considera como tal, únicamente a la inversión 
proveniente de: a] Fideicomisos; H] Sociedades de Inmersión, e] Fondos de 

+ Se amplan ba trucones de ci con lfinalad de omablecr muyores 
controles ante la posible utilización de la figura de inversión neutra como. 
forma de simulación. 

+ Se establecen sanciones especificas la simtación mediante el uso de cua 
quier esquema quo permita alos inversionistas extranjeros rebasar los límites 
establecidos en la 14€ 

La iniciativa, sin embargo, fue rechazada por la Cámara de Diputados conclu 

yendo que de aprobarse las reformas se cancelarían, en la práctica, la posibilidad 
de contar con inversión neutra en el país'* Al respecto el Ejecutivo, a tras del 
secretario de Economía, argumentá que con dichas reformas la inversión neutra 
se perderían entre 200 y 500 millones de pesos enue el 2096 y 2007 y lo que se 1e- 
quiere es una reforma integral a la Ley de Inversión Extranjera. Estas iniciativas 
tampoco comaron con el apoyo de sectores de vrganismos empresariales como la 
Cámara Americana de Comercio en México, la Cámara Británica de Comercio y 
la Cámara de la Iudusura Japonesa en México. Tadasti Nimenura, Director E 
cutivo de Jetro-México, argumentó que de ratificarse los cambios por parte de 
Cámara de Dipiados, la economía mexicana perdería aún más competitividad en 
dle Japón en México lanzó tna 


laaper baja 


ura de negocios. Por su pane, 


1 Véase vi, sd gon gacta/ 29/1/2094: /a5%is decret incas 3/01 
le sepuembre de 200); Crec de Diputados (20 

dei 24 dell de 206 del Ciara de Diputados isporile ei cobrado 

int leghlaara/economi (comia 12 de sepionbre de 806. 

"Véase, El Uat nuts 25 del de 206 
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CUADRO 3.2, ÍNDICE DA RESTIIUCIÓN REGULATORIA POR PAÍS YSECTOR (2005) 
UU CERRADA, 0 ABIERTA), 
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Frustración proc ue em Koma y Gol (206), 


«convocatoria para que cualquier empresa japonesa que quiera declarar al respecto 
lo hiciera través de esa representación diplomática. 

3] Si bien desde la década de los noventa no se ha modificado directamente la 
ade 1993, es importante señalar quese han tomado medidas —particularmente 
en el ámbivo de la política comercial para fomentar la 1ED. Desde entonces se 
lan firmado diversos tratados de libre comercio, acuerdos comerciales y Acuerdos 
para la Promoción y Protección Recíproca de las Inversiones (AFPRI5) Si hien la 


UV La spin, 23 de abr 12006. 
* Actualmente MéXico la rado 12 TL: AGE y SANS con isersos país del mundo; an 


19 de orbe de 205 el Le del G3 a sólo es eme Coloma y Mesa yal parpación 
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a ae los 


mayoría de esos diversos acuerdos comerciales se firmaron en la dé 
poventa, desde entonces destacan el TEC con Unuguay (2001) yla Asociación Eco 
rómica entre Estados Unidos Mexicanos y Japón (2008), Adicional al ingreso de 
México s la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE) 
en 1991 y a la emtrala en vigor del TLCAN en 1994, también se han acordado pro 
grasas sectoriales para ha competitividad y el 1YA-Plus (Acuerdo Internacional sobr 
"Tecnología de la Intormación) " para atraer inversiones extranjeras 

según el Índice de Restricción a la 1ED por 
(Koyarma y Golub, 2006), México es uno de los 
2 10 sólo 


No olistante estas diversas mos 

ús y sector elaborado por la 0001 

paises con el peor desempeño para el periodo 1998-2005. El cuadro 

reflejan peor desempeño en las resiriciones regulmorias a la 20 con respecto a 

prornedio de los palses OCDE y n0:0CDE, sino que también con respecto a otros país 

ses Istincamericanos y asíticos. El desempeño sólo es peor para China y la India 17 
As, 


yor des 


ico que labia sido considerado como uno de los países de 
regulación y aperwra con respecto a a 151, en 2005 se encuentra muy lejano a los 
países de vanguarda en tocno a la apertura regulatoria. Esto de alnguna forma. 
“implica que el país tuviera que liberalizar todws las actividades en donde todavía 
existen arrerasa la1ED, sino la necesidad de plantear una estrategia de largo plazo. 
en la cual la 15D debiera jugar un papel importante, Tal y como revela el caso de 
Chiva, por mucho el mavor destino de 16D desde los noventa, altas resricciones. 
regulatorias a la 140 pueden efectivamente generar significativos lujos de 11D, cs 
decir, las restricciones no son de ninguna forma la Única —tal vez 1 siquiera la 
principal— explicación para Jos ujos de 1to. 


49: DISENPEÑO DE LA IED A NIVEL AGREGADO Y POR CLASES PUONÓMICAS 


El capítulo 1 ya señaló con detalle Jas principales tendena 
«unto a la 1D. Valdría lo pena señala, adicionalmente, que recientemente la 16 
lobal se ha incrementado particularmente como resultado de procesos de fusio- 
ex y adquisiciones (139), mientras que las inversiones directas en equipo cayeron, 
y particularmente en 2005 en América Latina (UNCTAD, 20060). En este contexto, 


de Vesta, Lon nm on tratados internacionales es mera de inuvión exvanjera con el bio 
de promoner hs Mus de aaa y briar aL Inertones de arms pases Segura ura, us 
posciowessom semejanes a las contenidas en el Capialo 1 del ICA y cons los ers de Tao 
Macioal Teo de Nación Más Fuvwrcia, rato Minimo, Régimen de Trandevoncia, Régimen de 
Esprepicione y Solución de ConroeriaIverstocios sudo, 

"Comp velado del ITA as MEScO implemento ura desrvacón srancrai de 292 productos 
divido entres cartas de pecductos— vinculados abricaión de bienes de cómputo, tecnologia 
dela infomación y del telecomunicaciones 
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les han ido las principados tendencias de la eb en México, 
gado y por rlases económicas con enfasis en su origen y destinos 


¡wanselagre 


39.1: Tontas agregadas 


Dese una perspectiva internacional la información de la UNCTAD (Us 
esrelevanteen cuanto 3 que México. 


1 200) 

perdido creciente presencia como receptor 

de tia nivel imernacional: de representar niveles cercanos al 36% durante 1990. 
1495 su participación ha caido constantemente hasta un 206 cn 2005, 

Es importante destacar el creciente peso de La 1ED en la economía mexicana. Si 
bien las estadísticas nacionales e internacionales presentan: valores abrolutos ie 
rentes por cuestiones metodológicas ameriomente señaladas — a tondo 
lara (UNCTAD, 2006c]a nivel internacional la 120 haido a a 
+ la formación bruta de capital fijo (£0c) dem 14.1% em 19001995 a ni 
roles superioresal 10% desde entonces; para México el vucficiente (ue de 1495 para 
1990-2005. La gráfica 31, por ouo lado y con base en fuemes nacionales, refleja 
tna tendencia a la baja de La 15D com respecto al PB ya la Ibrf durante 19942006 
o obstante en promedio el vocficiente le la 15D / Pin y de-la tro / bel fue de 3.28% 
y 15.04%, respectisame 

El cuadro 3,3 señala con detalle las principales características de la 10 cn Méx 
o durante 19942006, A mivel agregado comiene señalar que 

1] La composición de la 111 en México la cambiado sustancialinen. 
periodo: ius 1998 más del 50% de la 16n se encontraba bajo el rubro de nuevas 
inversiones —en 1997 incluso el 73,8% desde entonces el rubro la disaúnuido su 
¡esos La 1 total para alcanzar niveles incluso por debajo del 40% enalgunos 
(Véase la gráfica 3.0) Como contraparte han sido particularmente los subtes de 
inversión de utilidades y sobre todo de cuentasentre compañías los que han visto 
«scmentar su participación; para este úlimo la tasa de crecimiento promedio 
(pas) fue de 12% clarame 1994-2005 y de 0.3% para las nuevas 

2] Bajo el rubro de nuevas inversiones también se percibe un cu 
te: la participación de nuevas Inversiones ha caído con 
usiones y ada 


ento con respecto 


¡mtemente con respecto a 
jones. El tema es de la mayor relevancia en cuanto a que la ¡ED 
nuevos activos fijos —tomando como variable proxy a las nuevas inversiones — ha 
venido cayendo constantemente para el periodo, 

5] Las importaciones de activo fijo realizadas por idoras com inversión ex 
Aranjera han pasado por varios ciclos: durante 19942000 creció con una tea de 
22.2% y para 2001-2005 fue de 4.5% arte una importante recuperación desde 2004. 
El tema está estrechamente vinculado con las condiciones de la industria maqui- 
laclora de exportación, el desempeño de la economía estadowmidenso la fala de 
Competitividad ante ls economías asíticas y particularmente la de china (véase el 
capitalo 1). 

Para 18D realizada —es decir la1Eb cn nuevas inrsiones y para las maquilado- 
as com inversión extranjera— el cuadro 4.4.1 del Anexo refleja que la mamlaciu 
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—que incluye a la maquila— participa con el 49% de la 140 durante 1994-2005 y 
«constituye el principal sector. Los servicios Inancicros Han incrementado sustan— 
cialmente su participación como resultado de la venta dela banca nacional durante: 
20002003, aunque es de esperarse que esta tendencia vaya a a baja. El tercero en 
relevancia con una paricipación del 10.8% durante 1994.2005— es el comercio, 
som ana tepa de 67% para el periodo. Destaca que tanto para la agricultura como 


“urand, 2097), 


alacant saga de empresa en seco como Walmare 


o 


ao nit Unidos 


ihr 1 Mi 


E 


minería la 120 hu sido míniena, acumulando apenas 45 y 1285 millones de 
respectivamente, El 
dinámico darante el 


jam 
Féliaes para odo el perico y una pa de —1 1.5% y 104% 
Fes Decre me serpividinains 
Fido, com ma tea de 259% duran 10 

A nivel regido —3 el seva 41 tudo con má 
pío 9.43 85 destaca un alo grato de concenración dela ED por origen y 
Sesame: La ga 3. dic que Ends Ulidos y la Unión Elropca represen 
ron LATA dea secado duramt 19942008; mien que la participación 
Sudounidens ha sido rlaiamene sabe, l dels Unión Europes aumentó de 
ies inferioes a 2 has 200 a niveles constantemente superiores al 30% 
dede entonces Paricalaimente Holanda, Ep 
mis inversones en México, diferencia de eto desempeño ara la WD vealada, 
Cnel caso dela indesta macultadora de expuración (2) la ari pación dels 
Ends Unidorcontiínsiemlo preponderante y nm niveles conca Se la 
1 parael periodo y cadauno desus años La Unión Eltopaay Japón partópacon 
con 014% y 2% dels Importaciones de acvos jos leads a cabo por la 
durante 1901206, 

orcnidades fede la 10 eaizada se ha localizado mayortriamente en 
+A Dist Federal, con el 575% de la E realizada durar 1992000, anque 
co un clara tendencia a ln Eje desde os nocnta y porn lea por pro 
des nlvoesinferores 50% desde 2005, Nuevo León, el Estado de Mexico, Jaico, 
Cllmalua y Baja Cabot han sido creciomemente losa dela ED cnica 
(ss os capilos $. 

Con een lmetodología espeicad es elnezo ls conos 4.144 8dil 
Anexo esla el importante pes de ls principales 500 y 100 empresas durant 
19542005 desacando 


mayor detalle en los ca 


ña y Alemania ln incrementado. 


96 IDE MÉSALOUESENUENO VEOTENCIAL 


1] Las principales 300 y 1000 empresas tenen un muy alto grado de participa 
ión en laten realizada, de 40519 y 74.68%, respectivamente; durante el periodo 

a clara tendencia incrementar esta concentración. también porqu 
del periodo tepa) para las 500 y 1000 principales empresas es muy 
superior. la 1ED total, del 3.1%, 225% y 38%, respectivamente, Es decir, 
von anális detallado y puntwal de este grupo de empresas, también pa 
portes, permitiría un alto grado de sepresentatividad y 0 harí 
“alos más ee 30000 empresas que motificaron al RIE en 2005 (a 
del Anexo), 

2] Con excepción de la ¡nu en donde las 1000 principales empreses repre 
sentan el 62.91% durante 1999:2005— er el resto de las variables presentadas en la 
gráfica 3 la participación es superior al 70% e incluso del 82.96% para 
la reinversión de utilidades (véase la gráfica 9.4) 


y el cuadro 3-4-2 


3: Tendencias por ester, uxccones y clases ¿cómicas 


1 cuadro 342.3 del Anexo vefleja con deralle as principales características de la 160 
cs para 19942005, Para los 34 subsectores 


realizada por sectores y clases económ 
se establecen tres tendencias” 

1] En términos de su peso relativo —o participación— tres sulsectores particé 
pacon con el 54.5% de la. Mientras que los subsectores productos alimenticios. 
bebidas y tabaco, así como servicios innncieres de seguros y Fianzas presentan gran: 
des excilaciones «lurante cl periodo —paca representar el 9.7% y 21.2% de la 16D 
realizada total durante 1994.2005.— el subsector productos metálicos, maquinaria 
y equipo ha sido el más constante y stable en terminos relativos y absolutos. con el 
23.4% de la neo realizada total 

2] En términos de dinámica los subsectores presentan enormes osrilaciones 

awales e incluso para el periodo. Considerando que la tasa de crecimiento pro- 
medio anual de la ED realizada fue del 3,8% para 19949005, resalta que 17 de los 
34 subsectores presentan una tepa negacva. Entre los subsectores más dinámicos 
destaca electricidad, con un tcpa de 127% parael periodo, así como Icomercioal 
por mayor y por menor. Por.otro lado la agricultura, sibviculura y pesca presentan 
una tendencia negativa y con montos insignificuivas para el periodo, 

3] En términos de parúcipación y de dinamismo reciente es importante men- 
Clonar que sectores como sistancios químicas, productos derivados del petróleo 
y del carbón, oí como imuy diversos servicios —de comunicaciones, restaurantes y 
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hoteles, profesionales, técnicos, especializados y personales, entre otros— han per 
isido un cierto grado de diversificación subsectorial de la 1ED realizada durante el 
periodo de análisis. Han sido estos sectores, además de los tres señalados al inicio, 
Jos que tran permitido mantener los niveles de 1ED —con un cretimiento mode: 
rado— relativamente constanes, y 19 obstame las cclicidades internacionales y 
«cambios en su desempeño, tal y como se establece en el capital 

A mivel de subsectores el cuadro 3.4.3 del 
según su principal origen y destino con base en la información a nivel de empresas 
y establecimientos del AXE. 

(Com respecto al origen de los principales sectores y el origen de su respectiva 
150 —ambos calculados según sus montos acumulados durante 19942005 (1ésse el 
cuadro 3:4)-— destaca para 1904-2005 qu 

1) Los principales 5 sectores segúnsu tb en 2001 generaron el 97% de los lujos 
dee «rante 19942005. 

2] En general, Estados Unidos, Holanda y España son el principal origen de la 
sen et los principales scctoresscgúán la 1ED duramie el periodo, Alemania y el Reino, 
Unido también sobresalen en sectores como la manufactura, el comercio, servicios 
comunales y ramsportes y comunicaciones según au 10, Japón se perfila como a. 

nanulaciucera, 


2x0 permite cruzar la nformación 


peredlenentoisprm eli 
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tores se ha consolidado tano en la industria manufacturera como cx. transporte y 

aciones, con ma epa de 9.3% y 11.0%, respectivamente, y muy por encima 
del dinamieno de la Eb cn los respectivos sectores, En servicios [nancieren, co. 
mercio y servicios comunales, por el contrario, la partiipación de Estados Unidos 
ha disminuido; en va 1 odo el periodo. 
(itase el cuadro 2,4.) 

Bl Japón, siendo el cuarto país cn importancia. el primer sector de ha JED rex 
izada, ha disminuido sustancialmente su dinámica en este sector, con una tepa de 
su11b realizada en la manalactura de un 13.8% para 1994-2005 y resultado de una 
constante tendencia a a Laja en este rubro desde 2000, 

La información para las 659 clases económicas —no se presenta en detalle por 
Cuestiones de espacio— es muy amplia y permite tn detallado análii.* Buscando 
estacas las características de las principales 20 clases —10 con un incremento en 
la paricipación durante 1904-2005 y otras 10 con una caída—, los resultantes 5001 
sorprenden, El cuadro g.5 refleja sustanciales cambios em el destino sectorial de 
laren para el period, incluyendo: 

da Las 10 clases económicas que más han visto incrementar su participación en 
la eb realizada durante 1094-2005 representaron cn 2005 el 48.58% de lao —del 
5,13% en 1994—, mientras as 10 que vieron caer su parti 
peso del 45,189% sl 7.08%. Es decir, en un periodo relativamente corto estas dases 
económicas —20 de 653— han sido la principal fuente sectorial delos cambios en 
dato. 

b] Por parte de las ases económicas que más vieran erecer su participación des 
sacan la fabio partes y accesorios para automóviles y camiones —que 
representaron el 7.17% de la 1 realizada en 2005, el comercio de productos 
alimenticios altamente vinculados con un pequeño grupo de empresas de ventas al 
por menor —con un aumento del 0,044 de la IED al 635% durante 1994-2005, 
así como dos clases vinculadas a bienes inmuebles —con el 59% de Lo IED para el 
periodo—, entre otras. La epa de estas 10 clases económicas dinámicos ha sido del 
23,7% durante 1994-2005 (4%, el4:2% del total de la 181 realizada). 

el Como contraparte; les lases económicas que vicrun cacr su participa 


casos incluso con tna tcp mega 


¡pación disminuyeron su 


due 
rante 1994-2005 se vincularon en sectores como comercio al por mevor de petró: 
leo, servicios telefónicos, productos farmacéuticos, banca múltiple, fabricación de 
productos de acero y restaurantes y fondas Si bien las cansas para su respectiva 
caída en la 1ED es distinta, en varios casos destacan sectores con estructuras cuast 
monopólicas y otras más que fueron absorbidas pora 12D en uma serie de transac- 
iones y desde entomers la 110 se redujo (también por estas estructuras). La caída. 
de la tcpa de la IED fue de 12309, Sectores como fabricación de otros productos 
de acero desmparecicion en el espectro de la; despues de Nujos de te de más de 


* Es importa destcar que has 2007 sólo un documento en México (DusslPeer, Cid 
Pay Loria Dio, 20) había razo e más ds pmsalocresones copón ande 
Clas económicas sector manitas, E cons sama con desc ciclo pp 
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1100 millones de dólares en 1494, los lujos se redujeran constantemente —incluso 
con montes negativos en varíos casos— desde 2009. 
El enadro 4.1.9 del Anexo rellejazasimismo que las principales cinco clases eco. 
¡9942005 conces 
ómicas según: su ¡LD realizada acumulica durante 1904200 
alto porcentaje de la 71 para el periodo: particularmente la banca múltiple y los 
Servicios telefónicos juegan un papel relevante en la IED en su conjunto y cada uma 
Ve sus modalidades. Ambas sertores. Sn embargo, rellejan formas de inversión de 
la 120 muy difcrenies para el periodo: micnrascque la banca múlóple leva a cabosw 
pe re de nuevas imersiones —el 97.28% durante 1944:2005— los 
servicios telelónicos lo hacen vía la reinversión de uilidades con más del 100% de 
la En dado que en varios años ls 
de empresas extranjeras en el sector 
Por países también se aprecian significativas diferencias en la 10 agregada du 
rante 19942005, y considerando que la misma se regisra desde 1999, As, mientras 
Estados Unides dedicó el AB.96% de su 110 4 nuevas inversiones en promedio de 
ante 1999.2005,orros países como el Reino Unido lo hicieron cone195 46% (1éase 


izada en forma 


nversiones fueron negativas ante la ida 


33.3: Desempeño dela 1 por class conámicas manufactureras: na tipología 


Conel objeto de profundizar lasprincipales características de la 2 nivol de clases 
económicas, y retomando los esfuerzos ameriores (Dussel Peters, Galindo y Loría, 
2008), se presenta una tipología de ls principales clases económicas exclusi 

te del sector manufacturero durante 1994-2005. Considerando que se. obtino ac 
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¿utanxe 1994-2005. Como resultado sc obtwicron las características de las principa- 
les 10y 20 clases económicas, así como de las restantes 177. Las principales 20 clases 
económicas, en todos les casos, incluyes alas principales 10 según su participación 
+ da 1ED manufacturera durante 19942003, 

Del cuadro 3,7 50 desprenden varias caracteristicas iniciales de las principales 
10 y 20 clases económi 
mente expuesto com 


as de la manufactura, y a diferencia tanto de Jo amterior- 
«om el resto de las clases económicas le La manulaccura, A E 
nivel de clases tres tipos de actividades destacan por su peso en latrbx al La cadena. | 
sutomrieatnopare, la cadena dela leuónica (vneataca udierenespro- | 
¿ductos como partes y arcosorios, refacciones de telecompnicaciones, televisores y 
reproductores de sonido, etc.) y, e] Otras vinculadas a la elaboración de refrescos, 
bebicasaalcolólicas (cerveza) y no alcohólicas cigarros, Farmacéuticos; cost 
perfumes, plasticos y enseres domésticos, entre otros, Existen clases económicas 
que para el total del periodo presentaron un Mujo de ten realizada negativo, mien. 
tras que 98 clases « la mitad del universo manufacturero consierado, presenta. 
Mujos de 111 con na participación menor al 0.1% del total durante 1994/2005, 

Los resultados de la upología presentados en el cuadro 4 Eon de la mayor rele 

«en cuanto a que caracterizan el desempeño de las principales clases econó» | 

micas del sector manufacturero para 19982003 y con base ex un extenso número 
devas 


es Destaca de este análisis qu 
11 Tan sólo las principales 10 y 20 clases económicas comprenden una creciente 
participación en la 1D manufacturera, del 48.997 y 00.77% para 19942003, ver 
pes e. Es decir, las restantes 177 clases económicas representan apenas un 
tercio de la eb durame el periodo y con tendencia ala baja, 

3) La ten reslirada en la manwbictura ha incrementado en forma sustancial sa 
peso con respecto ala [al del 90.07% cp 1994 al 100% en 2003, Estate 
mucho más evidente para el caso de ls principales 10 y 20 clases econ 
de en 2002 y 2003 el cuel 
y particularmente en las principales clases económicas la 16D 


es la mamutaciara. 
do muy superior 
4 la dinámica de inversión del secior y particularmente de sus principales clases. | 

3] La tio con respecto alvalor de la producción ha disminuido para el periodo, 
tano para el sector en su conjunto como para las principales 10 y 90 clases: en el | 
¿aso de estas lonas fue del 9.09% en 1994 217:41% en 2005 l 
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vamente porte. 


4] Considerando que la manufactura ha expulsado Fuerza de trabajo cu forina 
significativa desde 2004 el cochiciente de 1ED por personal venpado se ha incremen. 
tado para la manufactura de niveles por debajo de los 10000 dólares a mestiados de 
los moventa hasta más de 13000 dólares para las principales 90 clases económicas 
Son significacivas las diferencias entre la manulaciura es sa conjunto y las principi: 
les 10 y20 clases económicas (véase la gráfica 3.6). 

5] En términos de cacación de empleos el desempeño fue negativo para todos los 
grupos seleccionados: el total de la manufactura, las principales 10 y 90 clases y el 
resto de las clases económicas, Si bien hasta 1999 la manufactura y particularmente 
Las principales 10 y 20 clases e incrementado su empleo, desde 
2900 se percibe un grave deterioro en el mercado laboral para la manufactura en ges 
neral, así como para esas clases económicas. De igual forma, la participación se ls 
principales 1D y 20 chuses económicas en el personal ocupado de la manufactura es 
reducido y se ha mantenido prácticamente estancado promediando un 23.66% del 
empleo de las principales 20 clasessobre el total manuíactarero para 19949003, 

5] Ploxsdro 3,8 rellja en forma muy clara que las remuneraciones por ocupado 
para Jas principales 10 y 20 clases de la manufactura presentan niveles muy por en. 
¿ima de la media manufacturera, aunque as dierenciasse han mantenido durante 
1994-2003. La gráfica 3.7 señala así que las diferencias entre la productividad y las 
remuneraciones se hau incrementado sustancialmente para las principales 10 y 29 
clases económicas, pero se ha reducida para el resto de las 177 clases económicas 
ranulaciureras. Este desempeño indica entonces grandes ganencias por parte de 
Ja productividad que no han sido redistribuidos en forma de remuneraciones, poro 
también uva situación no sustentable económicamente para el resto de las clases 

icas emyas rernuneraciones e mantienen por enciras de los aumentos de la 
dad durante 1994-2003. 
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T] Asi. el cuadro 9,8 y la gráfica 3,7 indican enormes brechas en el desempeño 
¿e la productividad mientras que cn 2003 la de las pia 
encuentra por encima en un S4,58% y 50.91% de la manufactura, el resto de las 
¿lases está em un 20% por debajo de la meca manufactorera, Existe, desde esta. 
perspectiva, una lara incidencia de la 18 en los nivetes y E dinámica del 
¿ela producida, aunque sín generación de empleo, 

18] La tipología establece una clara asociación positiva ¿mire las clases económi 
cas de mayor peso en la Ib realizada y el comercio exterior, es decir, tanto expor: 
raciones como importaciones. Si bien a participación de las principales 90 clases se 
incrementa cn respecto a las ventas —del 31.14% al 30% en 19942003— destaca 
su significativa presencia en el comercio exterior. Estas mismas clases 
su coeficiente de exportaciones / valor de la producción del 25,15% al 
durante 1994203 y en el cocficiente de importaciones / valor de la producción 

8% Arnbos coeficientes son inferiores en la sitad para el resto 


ales 10 y 20 clases se 


ctueras. Como sesulado, la principales 20 casco 
«sconómicas logran un significativo superic comercial con sespecto al valor dela 
producción: de un délicicn 1904 a un superávit del 16.47% en 2003, El mperávi 
con respecto al valor de la producción es de apenas un 249% para el esto de las 
<lases económicas eu 2003. 

10) Uno de ls resultados más sorprendentes dela tipología es que los gastos de 
investigación y desarrollo tecnológico (18D) no está asociado con la presencia de 
las claves económicas en la ED, es deci, las cues económicos más relevantes em la 
ED 20 SAO 10 incrementan sus stos bajo este rubro, sino que presentas una clara 
tendencia ala baja durante 19912003. Con respecto al valor de la producción la 
18D de as principales 20 clases económicas según su 1D aliada e coeficiente ce 
0.20% en 1904 007% en 2003 muy por debajode los coet 
las dass económicas que presentan un 0.14% en 2002, El tema es de la muyor rele 
vancia vinculado al proceso de escalamiento (uprading) de la ccomomn 
ante un crecieme proceso de “glocalización” planteado e el capítulo 3.1 

10] El cando refleja, por último, que la ass arancelaria ponderada en elsector 
maria o sustancialmente, de in 7.244 en 1994 21m 0.69% en 2002 

us Esta generalizada tendencia hasido más significa: 
Gva para Isactividades de estas clases económicas que para el rest, aunque as dí 
Terencia en 2002 son pequeñas: mientras que las principales 20 clases económicas 
gravan vn arancel ponderado del0.53% en 2002, hue del 0.90% para el resto delas 
«lases económicas La tendencia, y con tespecto ¿1 capitulo 2, ha sido generalizada 
paca toda a manufactura 


nie delrentode 


33.4: La mneenón neutra: condiciones en 2006 


El capítulo 3,2 y el Anexo 2 de este docuun do la definición y 
principales caracicrísticas de macividad, pac 
"icularmente el que no se registre como 1ED en la información trimestral y anwal 


2% LAME ENMÉNICO DISIMFEÑO VIOTENCIA 


FUNDA 4-9 INVERSIÓN EXTRANJERA NETA FOR CLASES DE ACIVIDAD ECONÓMICA AL FR 
TRES DEN Mu 
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de as empres que nosex la e cias. 
EE adoración propia con Lc Secreta de Economia Cato l dea 42006 


presentada por el RIE, En el caso de la inversión nentra, adicionaliment 

Portante señalar qué no se cuenta con la nacionalidad de esta imvrsión. 
“Además, es importante comprender que la información de la inversión neu, 

no se registra coma Majo?” sino como un acervo, es decir, los cuadros 39 y 10 


reflejan la información existente sobre a inversión neutra acumulada 2 deabril 
de-2006, 


Con base en estas especificaciones ambos caciros nos indica que: 

fl La inversión neutra —de 7937 millones de dólares hasta el 2 de abril de 
2000— representacl 3.8% de lainversión extranjera acumulada duracue 19942006 
008 41% de la 1 sealicada para el mismo penodo, Es decir, represemta el 29:49 


Ca scan 70 e tompliamente ce mamen pure cloro jos 


ha ame e percent s my Complaoy te do 
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CUADRO 3.10 INVERSION EXTRAMERA NEUTRA POR ENTIDAD FEDERATIMA WLASISE ACTA 
ECONÓMICA LPR TRIMESTRE Ds 20009» 
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Esla ivemión extranjera neutra regida en 
Jovenió Extrae al 2 dea 

* Lacie de activida económica y entia edertic adjudicada als empresas com inn ex 
irnjra merasde acuerdos la informaciónal de abel 2005 quel Sra de Exonamia 
cesado 

Se refer xs empres que al debil e 2005 la Screaría de Economía las comida 

jercin 

Se else tra condición es empresas ue 0 ala de ctra 
are laboricón peopincon bae en Secre Econo Can dto le abr de 206, 


de las importaciones de activos fijos de la industria maquiladora de esportación 
acumulados durante 1994-2006 y, por palses, sólo sería superada por los Estados 
Unidos, España y Holanda, 

bl La cs «torial de la inversión neutra esmuy clara y precisa: el cuadro 
3.9 rellja que tan sólo 3 clases económicas —de 177 en su total— participan con 
915% de la ID neutra; e trar de servicios telefónicos, transporte aéreo regular 
EN seronzes.conmarricula macional y otros ádividipsido teleromainicación Es. 
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inversión neutra en las otras 5 chiss económicas es reducida. Es decir tan sólo 8 
¿clases económicas reflejan cl 99,9% de la inversión neutra. En términos reales por. 
definición, lainversión neutra participo entoncos.en los sectores —particnlarmente 
los principales 3—en los cuales la IED se encuenta restringida (véase el capítulo. 
30 

«Ele 


acro 3,10, por otro lado, indic 


también un muy alto grado de concentra 


ción de la inversión neutra por entidad fedora; el Distrito Federal participa con | 


+l 89% del total y as principales tes clases económicas del Distrito Fetieral —en 

servicio iclelómicos, transporte aéreo y vuos servicios de telecomuniacione—, lo 

hacen con el 86.72% de la inversión nenra acumulada 4 nivel 

León es la segunda entidad federativa en relevancia, con el 5.19% de la inversión 

ú"evtra y particularmente en los servicios telefónicos, La inversión neutra en otras 
¡vas —Durango y Estado de: reducida. 


los exidades feu 


34. PUN 


IPALES TENDENCIAS DE LA ED SEGUN SU ORIGEN 


En la actualidad no existen estudios en México —y con poras excepciones incluso 
en América Latina y el Caribe ya nivel internacional— en torno a los efectos de la 
TED según sa origen y destino (véase los capítalos  y6). En este contesto, 
on las principales características de la 10 en MÉXICO según su origen o nacior 
dad? Los cuadros ga 6 del Anexo presentan con detalle l desempeño de la ¡ED en 
México durante 1994-2005 según su nacionalidad. Taly como se había señalado en 
el capítulo y 9.1, la 1zn se ha concentrado crecientemente en los Estados Unidos 
desde 1994 —y con algunas notables excepciones en 2003 y 2004 ante la compra de 
capital español de importantes bancos mexicanos— y con una participación pro- 
medio de 62.61% de la 1ED realizada durame 1994-2003, Para el periodo incluso se 
ha incrementado sustancialmente la participación de los principales 5 países en la 
1D realizada total. Es decir, con a predominancia delos Estados Unidos, así como. 
«on España, Hola 
(67.31% de a ¡en realizada en 1994 a niveles cercanos 11 0% desde 2000. 

El cuadro 3 ena la desagregación de la 1ED —nuevas inver 
siones, reinversión de utilidades, cuentas entre compañías y maquiladoras — para 
los principales 10 países de donde se origina la 1ED en México, La. 332 
respecto indica las significativas diferencias en cuanto a la IED para países selec 
cionados: mientras que el 52.91% de la JED fueron nuevas inversiones y el resto 
se dividió en cuentas entre compañías, reinversión de wilidades y maquí 
entre los principales países existen experiencias contrastantes: en el caso de los 
Estados Unidos, el principal país de origen dela 100 e143.96% de la 
1ED provino de nuevas inversiones, Otro caso extremo es el Reino Unido, el enarto. 
cu importancia, en donde el 96.10% de la 1en fue bajo el rubro de nueva inver 
sión. Sólo Canadá y los Fstados Unidos destacan por un muy bajo coeficiente de 
iio con repasa Birds extradira es 


«cional. Nuevo | 


la, Reino Unido y Canadá, la parucipación se incrementa del *| 
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GRÁNICA 3.9. ESTADOS UNIDOS VESPAÑA: DIFERENCIAS SECTORANS 10% EAS (1902008) (oK 
CamAR) 


mperior al 30% —incluso del 50.97% para Canadá— de las reinversiones de las 
tutlidades y de cuentas entre compañías de la Eb otal para 1999-2005, 

El cuadro 3,11 presenta con mucho detalle las principales diferencias secto- 
riales de los principales 10 países que han: llevado 4 cabo 1ED en México durante 
19942005. 
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UNIRO 4.11,1HD KSALIZADA 1 LOS PRINCIPALES 10 PAÑES 1OR FRINCTALES 5 SECTORES DE 


ACTIVA ECONÓMICA (19942005) (MILLONES DE DÓLARES) 
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FUINTE: Paboración propia con ese en La Setetr de Ermimis(Diveccón Genera de Inerión 
Extranjera). Door le abr de 00 
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>8l3 3 Fn general e apeecian formas de integración sectorial a economía mexicana 
MIE úl syuy derma según el prísoMicotras:que los Estados Unidos c ha operlalizado 
ES8ll cen 1D orientada hacia el sector manufacturero y exportador —en términos del 
a ' *omento de a “eficiencia” (véase caplul 1) —coo una partcpación del 4830] 
El para: 19942905 y cercana al 60% si no se incluyera la compra de Banamex por 
dla A Fa frowpien 20, eno uses Jpár a parlar dela 
PA alo):3 Sobres 1D total es my opor dell 61% par el periodo 
Sed E a oorlco e Le ens po pot ¡a E ets ye 
EE 3 rado de especialización de 18 12D en México may dilerentz de lo ques pasa.otror 
ig AA A como España (vénse la grfica $9): mientras que ls Esaulos Unidos lan 
3 lé Sica333383'|3 ncnscmiado los montos yla pactcipación de la 1en reatléila hacia sl bcctor ena 
ll E 'mufacturero, España ha reducido sustancialmente su IED en este sector y se ha espe 
e 3 esrsasesagi O cializadocretentenente em tras cuides como serios nancicros, 
Ed ENE INFARRESIE y y lcaniaricatieres dl comas decleciicidad y agua, nai grandes 
38 IRSEBaReS sectortales por país e profundizan a nivel de clases económicas 
ideal PE o ri ON 
A lla derepresentatividad de las principales 500 y 1000 empresas en la total, sino que 
Nal syiggsesan |? iambién sa represeniatiidad par los principales paca que rela 1 en México. 
3 E $4 lá Fa el caso de las 1000 empresas po ejemplo sólo en el aso delos Estados Unidos 
É E aszgrsszesa ii éstas representan cl 74.02% de la TED total, mientras que para la Indía, como otro 
¿lab EEE E or 0) empero S7OIE pura OG2MS, Ed 
E ¿ indica, de Igual forma, que la diia de las principales 500 y 1000 empresas 
¿loas ES Leona epa 26M, respecteamenó— ts myesperorsla del mn 
Ea Ej code 38% 


54 dt a 


2005 


El apartado avaliza eu forma sen 
de lan con bese enel guiente 
ndEspy= (a 


Ala el Índice de Especialización según el 
cálculo 
¿A )/ jo 


A) 


donde; 
IndEsp, = Índice de Especialización del país X 
1D; = IED en secor particular de paíe X. 
ED os = 1ED total de país X 
lEDpoy = ED total recibida por México en sector particular 
Dorso 1ED total recibida por México 


IZADA 500/1000 EurRESAS A NIVEL NACI 


OOO 


De esta forma el Índice de Especialización refe 
zación por pais y puede adquirir cualquier valor positivo o negativo ( 


elgrado sectorial de especial 
caso de un 


. Ho E eli peor ree ec pde 
E Lal, especifo presea cl misno grado de cspecilzació que E 11) de Mexico 

aga 3 ¿els pechlajo opor sicion Yindlon eri npotot pide ee 
El digidd sl chlización sectorial 


FUENTE Flaboracón prapiacon baso en la Seremi de Eco 


104 aseo! 


LADO 4.13, ÍNDICE DI ESPTCIALIZACIÓN DE LA IE POR PAIS SELECCIONADOS Y PRINGIRALES. 


SORES (1994-2005) 


MEXICO: DESEMIEO VIOTENCA 


 NORSUATIDAD ED IASECTORES, ORICEN DESTINO: 


FEstazos Unidos 
3 Industrias manufactureras 
3 Sonico nuncars, de adrinisación y aqu bars nulo muito 
3 Sentcos comunales y sociales; homes y sestauranos;proesorates, técnicos 
persnaes. sl é 
$5 Constuecón 
Ta 


España 


8 Senicos fnancieros, de adición y alquile e bienes muenias inmuebles 
7 Transportes y comunicaciones 


3 Indiaisa maruloctzeras. nye le stabicininios maquladores 
4, Blestricidad y agua. ss 


3 Serdicos comunales y social; horses y restaurartes;prteion os: 
Ed me, fécricos y 
Toa 
Holaa 


3 Indisa manufactureras. Inlyeos esabncinintos maqulacos 


1 Soros nuncio, de asministración y aquler de binoa muebles o inmuat 
E ya blo. Imuaties 


7 Trenspotes y comunicaciones 
$ Senicos comunes y socias hoteles y restaurants; presionas, técrios: 
dos les écrios y 
ota 


Fino Unido 

3 Industrias monulacturrasInclyelos estalociiantosrraquiacone 
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CUADAO 3,14. ÍNDICE DE ESIECIAIZACION DE LA UD POR PAÍSESSILECCIONADOS Y IRIS 
EXTIAES FEDERATIVAS (19049005) 
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4 roparcioadis dictamen por a t12:e abril 2005 


130 Fa EDEN MÉXICO ESENTEÑO Vente 


El cuado 3.13 calcula el o 
sectores y refuza el análiis de las sbapartados anteriore 
las diferencias importaries de espe 

México durante 1691-2005: 

1] En el caso de Estados Unidos, por ejemplo, y conwario a lo esperado, la es 
pecialización de la 12D en el sector manufacturero es muy semejante al de la 161, 
mexicana total, de 104 para el periodo, Se aprecian coeficientes muy superiores 
en servicios financieros y particularmente en el comercio, de 1,12 y 1.23 para 1994- 
2005, respectivamente 

2] De los restantes cuatro países seleccionados destaca de igual for 


a delinido a.nivel de 
Engeneral se aprecian 
lización entre los países que realizan 1£0 en 


ala espe 
ación de la 14D española en electricidad y agua, transporte y comunicaciones, 


ast como en servicios financieros; sin embargo, el grado de especialización es —y 


contrario a do esperado, muy superior en los primeros dos sectores que en los 
servicios finuncioros. De los países seleccionados, de igual forma, Japón es el que 
presenta el mayor grado de especialización en la industria manufacturera —con un 
1.87 para el periodo— y su Índice de Especialización es muy bajo en otrossectores 
«como comercio, electricidad y agua. 

El cuadro 9.14, por otro lado, calcula el mismo Índice de Especialización, pero. 
ahora por entidad federativa con el objeto de diferenciar el origen de la IED por 
entidad federativa, y considerando las limitaciones estadisticas analizadas en detalle 
en el Anexo, Bajo estas consideraciones es sorpresivo que la 12m estadounidense. 
para 19949005 no se especialice en el Distrito Federal, sino que particularmente 
em emtidades Federacvas del none: Tamaulipas, Chitwahva y Baja California. Por el 
«contrario, particularmente España y en menor medida Japón, presentan un Índice 
de Especialización de 1:45 y 1.08 para el Disirito Federal, Son también relevantes 
—» considerando opciones de política a nivel region 1os cocficientes por 
parte de España en Veracruz, de Holanda en Nuevo León, Estado de México yJalis- 
«o, del Reino Unido en Nuevo León y de Japón en Agunecalicntes, 

El cuadro 9.15 refleja el interesante potencial de análisis y para el fomento y 

En al cruzar información del Índice de Especialización según su 
rigen o nacionalidad y por sectores, subsectores, ases económicas y envidades e. 
decatias. A nivel de subsectores y clases económicas para el caso de los Esccos Uni 
dex [en el capítulo y tambión se presenta La información para Japón). Dos aspec 
105 son interesantes. Por un lado, el que a nivel de subsectores los Estados Unidos 
presenten el mayor grado de especialización durante 10942005 en el comercio al 
por menor, mientras que en el resto de los subsectores el grado de especialización 
escercano a 1, En segundo lugar, resalta q nivel de cases económicas el alto grado 
de especialización en clases económicas como fabricación de jabones y detergentes 
y en arrendadoras Financioras si bien se apeecian en algunos casos altos grados de 
especialización en la manufactura —y en algunas elases vinculadas ala electrónica 
y el sector aucomouiz— en geueral son inferiores a los esperados por los montos 
de la 161 estadounidense divrante el periodo. La anterior refleja que arras países 
presentan un Índice de Especialización muy superior en estas lases económicas. 


«y NORMKTIIDAD EIEDPORSILTONS OMGEN VDISIINO. Ú 
35 PRINCIPALES TENDENCIAS DE LA IED SEGÚN SU DESTINO. 


Los cuadros 3.48 y 9.4: reflejan las principales tendencias de %a180 según su es: 
¡ino u entidad federativa. En primera instancia, el Distrivo Federal es el principal 
¿destino de la 1ED desde 1994, aunque con una importante tendencia ala baja par 
«el pesado: del 71.46% en 1494 al 48-473 en 2005. 

Elitapa 3 1, de igual forma, presenta claramente 
¿del norte: del país, desde el Distrito Fedlera, han sido las entidades que más se han 
beneficiado de éxtos; con la excepción de Quintana Roo los Mujos hacia el resto del 
sur y sureste de México no llegan ni 30 0 40 millones de dolares anales 

El mapa 32 —sobre la 180 promedio per cápita por entidad federativa para 1991 
MB presenta las condiciones territoriales de la 1£b con mayor detalle: ie 
vidades Federativas fronterizas con los Estados Unidos —la Península de Baja Cal 
fornia (Maja California Norte y Baja California), Chihuahua, Nuevo León, 
y Tarnaulipas— así como ls “excepciones” del Distrito Federal, Jalisco y Quintana. 
Roo en menor medida, son los principales polos de atracción de h1ED en términos 
desu población. En este caso se acenúa incluso más el declive NonteSur” (véase 
+ capítulo 4 para un análicis detallado al respecto). 

Las tendencias anteriores vislumbran un creciente proceso de polarización, tam 
hién a nivel territorial, dela economía mexicana y también con respeto alarto, Estas 
sete entidades federativas del norte del país incrementaron durante 19942003 su 
paaicipación en lat£0 del 19.25% al 35.72%. Nueve entidades federativas, como con: 
traparte, promedian alrededor de 90 millones de dólares anuales de 1D realizada. 


las entidades Fecesanivas 
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E] 
Diaao 
Due 


sión de utilidades, cuen e compañías y maquit 
retleja diterencias importantes por entidad feder 
1D realizada en el Dírito Federal consi cn mueras imersiones 


is también. 
3.49% de la 
sara 19942005, 
sólo lo fuerel 18.11% y 14.27% para Baja California y Clihuahwa, en donde predo- 
nina la 120 de la :naquiladora, con el 70.5% y 70%, respectivamente, Con: pocas 
excepciones —coma por ejemplo Nuevo León— la 140%, 
bajo el rubro de 


a realizada no rebas 
¡lidades y cuentas entre compañías 

El cuadro 3,16 destaca por otra lado que la manufactura se ha consútuido para 
dl periodo 1994-2005 como el principal sector de las principales entidades fedesat 
vas receptoras de ten: con excepción del Distro Federal, donde el principal sector 
de La 1ED €s el de servicios financieros, en todos los demás principales destinos de 
la 160 la 


es el principal scctor, El Distito Federal, de igudl forma, se 
ha convertido en el principal destino de la 1£D en servicios tales como el comercio, 
transpor yes, así como de servicios comunales y sociales. Esta al 
participación del Disco Federal tambión puede ser resultado de las dificultades em 
el regis de la 120 y particularmente en los servicios También a nivel de clases 
económicas destaca el alto grado de participación dexactividades de servicios —tanto 
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¿nel Disaito Federal como en Nuevo León—en la tire 
el resto de las principales 10 entidades tederati 
iraesformuación 

Sin excepción Estados Unidos es el principal origen de las principales 10 ent 
dades federasivas receptoras de 25D durame 1994-2005 [véase el cuadro 3.4.10 del 
Anexo). No obstante, los posteriore 


sólo se distingo 


países en relerancia divengen enormernent 


por enicad fede 


. En general destaca que en los grandes censros económicos 
—Disrito Federal, Estado de México, Nuevo León y Jalisco— países como Espa 
a, Holanda, Reino Unido, Garda y Francia juegan un papel preponderante, y 
sammbién vinculado a actividades de xervicios, En las entidades fronterizas con los 
Estados Unidos, por el contrario, países como Japón, Lorea, Finlandia, Dinamarca. 
y Austria «cionatidades de las principales 10. 
'sicades fecerativas receptoras de 1ED para 1924-2005. En buena media estos paí 
ses están estrechamente vinculados con actividades de imporiación temporal pa 


«cuentran entre las principales. 


su exportación. 

Elcuado 3.411 del Anexo señala que, sorprendennemente, a 180 de las pain 
pales 500 y 1000 empresas se lleva a cabo en la mayor parte de las entidades fede. 
aivas ale MÉXICO, y no sólo em las grandes urbes y entidades. La información es de 
la mayor relexancia en el 


atido de que también esta información justifica llevar 
acabo futuros andliss particularmente sobre las 500 y 1000 empresas que llevan a 
cabo IED: si bien el Distrito Federales la primera entidad en importancia, el cuadro. 
refleja que existen casi 30 entidades federativas que son destino de las princ pales 
500 y 1000 empresas con tk. La representatividad entonces de este grapo de e 
presas essignificativa tanto a nivel secorial como de las entidades federativas 


0 CONCLUSIONES PRELIMINARES Y PROPUESTAS DE POLÍTICA 


Ests amplio enpítulo ha examinado, en su primer apartado, que en la actualidad 
existe wn renovado y prolundo aráliss en tomo 4 las condiciones de crecimiento 
y competitividad con énfasis cm la competitividad sistémico y endogencidacl terri 
toria. Es decir, se reconocen los esfuerzos llerados a cabo por múltiples países en 
torno a la estabilidad macroeconómica yla apertura comercial, pero sc destaca que 
éstosno son condición suficiente para permitir un proceso de crecimiento suscensa 
hlecn ellargo plazo, Es indispensable, desde esta perspectiva, considerar las nuevas 
formas de organización “glocal”y la integración específica de teritorios al proceso 
de globalización en procesos y productos especificos, Son estos segmentos de cado- 
as de valor los que definen las características de endogensidod territorial, difusión 
y aprendizaje, asi como el potencial de crecimiento. En torno a la 1ED los aspectos 
smteriores son sigpificaticos para comprender el posible potencial de lat: los en- 
cadenamientos mercantiles globades, ls condiciones de competitividad sistémica y 
e grado de endogencidad territorial e 
de difisción de las actividades de la 150. 


y sustanciales para comprender el grado 


13 LA IEDEN MÉXICO FESEMDEÑO VOTEN 


Por cto lado, y no obstante wma muliplicidad de análisis cobre los efectos de 
la 14D, exisen investgaciones insuficientes y limitadas sobre el origen y destino de l 
14D; para el caso de México no exisen resultados concluyentes sobre la materia, 
La complejidad del tópico, tarmbién por cuestiones estadisicas y metodológicas 
“analizadas en el Anexo, explican en pare la falta de ete tipo de análisis, no obsta 
sera relevancia de la 1Eb en la estrategia de la liberalización implementada desde. 
linales de la década de los ochenta tanto para la balanza de pagos como para la 
esperada modernización de la planta productiva: Estas enfoques continuarán para 
+ sexenio 20002012, No vbstane lo aneror, tanto este capitulo como el capítulo 
5 permiten pa una serie de conclusiones y propacstas coneretas 

"E análisis sobre la normatividad de la IE refleja que México, sonprendentemen- 
isos la legislación con respecto la IED desde. 
inicios de la década de los noventa, Con la mueva Ley de Inversión Extranjera (11) 
en 1993 y su Reglamento, desde entonces no sc han llerado a cabo cambios imp 
tamtes en la Tegislación, con algas excepciones como el sector financiero. Varios 
aspectos fueron señalados en el capítulo. Por wn lado, la actual 


rezagado sigoificaivarento 


vempla que el CNIE evalít los proyectos de 1ED bajo los criterios de sus impactos en 
empleo, capacitación, contribución tecnológica, aspecios ecológicas, así como los 
efectos en la competitividad. Esos aspectos debieran formalmente regir la acepta 
ción de proyectos de teb con respecto a una estrategia de largo plazo.” En segunda 
instancia existen una muláplicidad de propuestas de reformas ala Lt vinculadas a 
erogaciones sectoriales —del comercio al por menor de gasolina y la distribución 
de gas licuado a temas que se han venido discutiendo desde hace al menos una 
década sobre la apertara en la electricidad, petsoquímica básica y Pemex, 3sí como 
en tomo ala 


wersión neutra, Particularmente los debates sobre la petroquímica. 
básica y Pemex, asi como E electricidad y la inversión neutra, han resultado en 
agrios debates sin mayores perspectivas de solución de las probi 
pericnlarmente ante las profindas df 

Si bien desde 1993 no sc han realizado cambios lat, el gobierno (ederal sí ia 
buscado profundizar el régimen de apertura comercial vís AYBIIS y La participación 
en acuerdos internacionales sectoriales omo el 14-Plus, entre oLros. 

No obstante estos esfuerzos, se percibe un aro estanicami tomo a mue 
vos instrumentos para atracr inversión extranjera directa y en el nuevo entorno 
global desde mediados de la década de los noventa. Los capítulos 1 y 2 señalan 
veras tendencias y fuentes de 180 —masivamente en el corto plazo en el sector 
servicios— pora los cuales es imprescindible levar a cabo cambios en la legista- 
ción como en la estrategía de largo plazo. Así, pareciera ser iacludible presentar 
"insurumentos para una segunda generación de inserumentos para atar 11D des- 


¿ltades financieras de Pemex. 


* Por el moreno no existe en México cterics paa definir ua strceía par La peoción 
y ración dela uo de largo plawo. Si embargo, y coma ios 
de eabación delo socvados de proyectos de 18 promulgadas es la Lt pr 
impact sobre el pl», la contribución tendón econ eccógion yla contain Alo 
Comperioiad 


¡pués de la década de los noventa. Las características específicas de los sectores y 
El cambiante emuorno global —con una a ción de los pues asíá 
eos nente de la República Popular China— han generado vu 
regulatorio insuficiente y negativo para la IED en México eu su comparación in 
rernacional, Adicionalmorte, las restricciones normativas — los incentivos en la 
normatividad hacia la ¡ED- no son de ninguna form 
made incentvara lat1b: los casosde China e India, con vna muy. 


la mica — tal vez mt siquiera 
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ción de la 18D a nivel de empresas yla posib 
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con una participación en los manméacturas del 91,61%, La represematividad de las 
principales 500 y 1 000 empresas según sa 1ED es también mny alta paca los privek. 


pales países que realizan 160 eu México, Desde est persper 


el anal permite 
la tara de decisionescon base en Índices de Especialización elaborados y cruzando. 

vel de sectores, subsectores, clases económicas y ento 
laos federativas con wn alto grado de especificidad. 

Fl análisis de la 1ED por destino refleja que las entidades federntivas del norte del 
prís concretamente las fronterizas con los Estados Unidos, Tan sido las que inísse 
Han visto beneficiadas por los Mujos de ten descle 1994: con la excepción del Distrito 
Federal, Jalisco y Quintana Roo, haw sido particularmente la Península de Baja Ca. 
litomia, Chihuahua, Nuevo León, Sonora y Tamnlipas las entidades que más 12D 
per cápita han realizado para 1994-2005 e incrementaron su participación sobre la 
15D del 19.95% 41 33.72% durante el mismo periodo, Este creciente “decline none 
sur” también es resultado de importantes diferencias en los bros en los que se 
materializa la 18D, considerando que en los entidades frontericas señalados la mayor. 
parte se Neva a cabo vía importaciones de activos fijos de la industria maquiladora. 
de exportación, El Distrito Federal y Nuevo León, por el contrario, atraen crecien: 
temente 12D en el sector delos servicios. 

Por último, es importante destacar que el capítulo permite 


inforeación par origen, 


un añto grado de 
concreción de instrumentos para la atracción de 15D por sectorsubsectorclase 

sorigcirdesino, Ante el estancamiento de la 1ED bajo las manufacturas 
—también como resultado de las tendencias internacionales como la competencia 
on Asia y China analizadas en el capítulo 1— y la creciente transferencia de flujos 
de ten hacia el sector servicios, pareciora ser indispensable crcar mecanismos e ins 
'rumentos que efectitamente respondan a esas necesidades particulares. Es decir, 
y con base en lo anali ¿yor parte de la legislación y normati 
vidad para la 16D —con base en la Lat de 1993 — se orienta hacia la atracción de mp 
para el sector manufacturero en un contesto de transferencias de segmentos de 
adenas de valor de los Estados Unidos y en el marco del TLCAN. Hoy en día, ante 
las descritas tendencias nacionales e intemnacionales, pareciera ser significativo que: 
México se prepare para atraer segmentos de cadenas de valor en el seczor de los 
semicios y para profundizar el grado de endogeneidad territorial tanto tecnoló- 
gica como de difsión en elaparavo productivo en México— de lasactvidades que 
la 10 actualmente ya realiza, Futuros y próximos debates en torno a cambios a la 
Ley de Inversión Extranjera debieran considerar esta “segunda cla” de 180 a nivel 
intemacional yel grado de preparación normativo, económico y territorial —con 


lo en el Aneso, lan 


1a propuesia estratégica y de largo plazo para Jomentar y atraer la 10 debie- 
ta partir de la necesidad de transferir conocimiento, tecnologías y valor auregado. 
sen México —una perspectiva de endogencidad territorial plantcada en cl cap 
lo— en el entorno del TLEAN y la creciente competencia con países centroameri- 
anos, China y la India, entre otros. De igual forma, la atracción de 1ED de calidad. 
y estratégica requiere de una perspectiva dinámica, es des 
de cadenas de valor que hoy en día pudieran 


procesos y segmentos 
de interés para México al cabo de. 


algunos años no necesariamente lo son. La fortaleza de una invitación cocargada 


de este proyecto es fundamental 


Ptas conclusiones ameriores resultan al menos las siguientes propuestas 
PROTESTA L: Ln la actualidad es indispensable actualizar, profundizar y ampliar 
extranjera directa a México ycon el objeú 

dl marco normativo para atracr inversión extranjera direc y pj 
vo de permitir un mayor grado de imegración terrtorial. La creciente competencia 
internacional por 180 y los cambios en los flujos intemacionales y en México requie 


Ide un Ley de Inversión Exranjea gl y trparent, Adliomlmente, y com 
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Feres tan ento Esos Unidos como México —el mac comercia esá 
irsrante imitado en cuanto 21 ación de TD para alfa 

RorursrA 1 El muevo marco nonvatvo de ED debera, por ro fdo, uscar 
incl explctamente —con Ensncimientoy personal cn 
¿lreso del aparato productivo va programas de Ciencia y Terologa —inuuco- 
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URIEL hoz e escaño de sicaónos jo do oertadoshaci 
sector senicos en e cono y mecano plazo, e pora lec 
mtrs prticalres en la normatividad para est sector y incalar cos incendios 
con otra atera de instrumentos orientados exlusiamente seen de cd 
mas de vls de secció unn gunda generción de inrumnospus us 
le. Esas inramentostequern de un lo ¡rado de especias y pusieran 
ser caborados conjumamene cnue la Secretaría de Economía —inclyendo al 
Tecentoment reo programa PoMéxco—« instuciones estatales y conto 
sega speio. El ao del Programa pura el Derio e la Indu dl 
Soto (Pirlo e un buen ejemplo de un ineramento especico orientado 
<stveo, aunque Inucint ae la demanda y vada de procesos n lso 
Vico. Tomas eriadros como la ivecsón extranjera en eto hoy tania 
resumidos al Estado (0) mexicanos detcran abordarse e ete comext, 

norursta dee requiere foyulecersisancialnent al DOI par convenimo 
+ una agencia promaora de la inversión extranjera con o; retos meriormente 
«etalados exe impor ames ejemplos amo cs Irlanda ye Reino Unido como 
cla República Popular China. Más que una inutuciódegesión de información 
E permea pera camplrcon Ea mortal led Le a bt y la esta de 


actividades de! 


0 LAIED ENMSICO DESEUIEÑO VITEL 
Ecovomía debieran esa plenamente integrados en la estrategia nacional sobee la 
ven en México, con capacidad de análisis sobre los efectos y el potencial de la IED 
ted nacional y por entidad federativa. La capacidad de soordinación de proyectos 
existentes —y la búsqueda de proyextos potenciales — de 10 con 
deralivas, desde esta perspecti ett, Es pr 
inordial elaborar propuestas concretas según la especialización de la JED en México 
por entidades Federativas y por el origen de la 10,3 Eo ambos rubros —origen y 
destino— el documento ha destacado que se cuenta con gran cantidad de infos 
mación estadísica para plantear instcumentos punuales y concretos según las me: 
cesicludes de ls respectivos paises y entidades federativas: con definidos grados de 
especialización sectorial, en rubros particulaxes (nuevas inversiones, reinversión de. 
vuilidades, etc), con mayor 0 ruchor presencia en un pequeño grupo de empresas, 
ss estados particulares, 

ROYUESTA 5: Una nueva normatividad sobre la inversión extesajera no debe 
ta requerir del concepto de la inversión neutra; se propone su elinivación en la 
Lutz el análisis vellja que más bien es importame regular en forma rarspareie la 
inversión extranjera en una serie de sectores acotados, particularmente servicios 
teletónicos, transporte aéreo y otros servicios de telecomunicaciones. Sila normas 
tividad de lossectores es claramente establecida y consensuada coma parte de una 
estrategia en la que la inversión extranjera juegue un rol específica, no es necesario. 
«l concepto de inversión neutra, ya que dista de sr trarsparente y 
conilictos inmecesai 


15 entidades fe. 


jera generar: 


com la propán KE, 
PROPUESTA 6 Considerando que la inversión meva 
sectores servicios teliónicos y telecomunicaciones, 


se ha concentrado en dos 
como transporte aéreo— 
se propone ampliar la participación de la inversión extranjera en ets sectores, 
el contesto de la 115 justificándose en la 1ED de facto. Como contraparte se sugiere 
eliminar el rubro de la inversión neutra (propuesta 14) 

PROPUESTA 7: Elaborar en el corto plazo tna tipología de la 11D com hnse en el 
planteamiento de la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL) 
En tomo a acuvidades que buscan eficiencia, materias primas, acceso al mercado. 
cional y búsqueda de elementos estratégicos. Esta úpología permiiria una mejor. 
y más detallaca comprensión de ls estrategias empresariales de la 1£D en México, 
Particalarmente por origen y destino, Los resultados, de igual forma, permitirían 
tomar decisiones estratégicas de corto, mediano y largo plazo en torno a la aa 
ción de la 1ED y em aros de incrementar la efectiva promeción de la 151 (véase los 
capitulos 1 y el Anexo), 

PROPUESTA B; La Secretaría de Economía debiera realizar al menos cada dos años 
tun estudio sobre Jos efectos de la IED en términos de su origen y destino a nivel 


77 Del pito resta queen norte del país indus quads de exportación prepares, 
Ines quee as grandes bes —l Dist Federal y Nue Lnón— lupe ros a par, 
¿ulrmente dinrca mientas queen a agora de a mila Toca lay dl DI Pegar 
Ea 10 es mima. Ets cacería ss comicos y ets Son los que dica rar con e 
trunca de "sgunaa generacion or rubrosectocongendano, 
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y terio y en coomtinacón con las inuuciones estes y federales 
e reporte e propone llevarlo. cabo en forma conjunta con la Asociación Mexi- 
E de secretos de Desarrollo (1) Con lolo de presenta l proye. 
0 recuento de actividades y 


cada una de as 
para 


Paila dela RO, EE ear, den de o de ados 
aan odios, er prosas sacd had 
a álgo con los sectares público, privado y académico 
cube, pei un digo cn ascire . 
isc y ss pass cun lalo de rasta anda de fomento de 
mofunsc Se Los resultas de ltd 


Fesposabl dea promción de an cooperación con lnsttuciones siones 
Tele con intramentos de alo grado de concreción 

Fun pupa a ena cea, Las pin decoración 

Freginals e ome y dic set es mo eo 

ls cación de muero instrumentos para faraón y promución de 

empresas segmentos de cadenas de valor y lares económicas 


pariclaros pura mejoras la comprtlidad de la sconom mencana (e am 
e 

pao nsira 1.5 saga quel infomación sims 
sata tr alias pri 0) LE mprdda 
pe , desarrollo tecnológico y competitividad. 


queolrece la DC 


empleo, salas 


“a amis orsereño rosca EE] LATUIDAD EE POR SECTORES RIGA Y DESTINO mA 
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UND 2.1 E REALIZADA VOR SECTORES DE ACTIMIDAD ONÓMICA (10049005): Gan. 
NS DE DÓLARES 


Ta 


cor 1906 1007 1908 1090 2000 2001 202 2009 2008 2008 a 
Aqroutvra, garacera, caza, alvcuturay pesca 108 2 06 96 EÓA 026 106 163 20 45 
Mia y extracción de pateo 978 304 1881 1009 215 247B 719 103 130 120% 
lraetizo manactueas 200 SUIOO 9142B 9122 55164 63/90 0336 g3i4a 87008 eSrorS 
Eocricidad y aun 152 251 1509 160 2304 977 3225 2024 1919 17810 
Corsten 2596 1362 1006 1721 1079 877 801 388 2129 1980 
Comarca 1295 16385 14009 24979 22102 17840 1955 11810 25615 104507 
Tarsoofs y comunicaciones na (300 2010-2087 2rTO! 0245 10009 125t1 11704 90058 


Senicos Ibmcros, de administración y alquler de tienes muatles inmuebles 9417 
Sónica: comundos y cis: hotl y tasrantos prolcionds, entos y — 11587 
persas 

Fa 19800 


326/46 49599 142107 51830 50002 54880 8803 «osaLO 
Sie 1s0re 20512 16022 12395 17884 9104 20602 194084 


13EO7_ 17ITA_ EIA 10040 16190 18023 16050 175171 
Partcpación porsontual 
doR 035 060 08 0% 04 009 om 0% 
108 0S9 100 412 008 130 077 008 073 
$008 5985 5680 5577 2032 4401 817 4018 5457 aB0R 
ODA 00 110 075 ZO 200 210 07 O 02 
091 163 080 09 0% 18 05 20 1% 10 
(521 1241 1029 1871 BA7 921 913 625 1588 1070 
Est 507 219 1872 102% 433 1077 653 725  5M 
520 075 5S6 273 5100 0027 220 2809 56 217 
TOl 1090 1162 1854 620 08 11G0 481 108 0D 


Agres vado, caa,eviculura y ceca 
Axiara y extracción de peto, 

Induswes manstactureas 

Electricidad y aga 

Corstueción 

¡Conaria 

arspores y comunicaciones 

Senicos Imanes, de acmnisracn y alqule de tenes muetles e imuebies 
Senicos comunales y sociales, hotols y restaurants; profesiones, lénicos y 
paronales 


Total 300, 100100100, 100,100 190 CA] 
Tasa decrecimiento promo mua o 

Agrcutura, ganasora, caza. sviatura y pesca. E E] ES 
Mirar y extracción de paró. a 5695 -S213 195 4404 -3%18 105097 -68/S 0080 3007 1803 
Inacio manutecturres - 5128 3123 826% 033 4195 5189 -2200 4298 -621 31 
Electrcidod y gu 3767) 30067 MANR 1054 14RJS 1030 1891 720 518 258 
Corstuzcón - A S00r 234 1957 5108-9790 22216 1696 3697 102 17 
Comerco E Tigre 3450 266 7297 -0%0 -2099 -2110 -45t 1158 60 
Transportes y comunicaciones > 116 58ZS 3683 3035 1599 28833 1032 977 2309 -007 432 
Sonico francis, d administración y aller de bienes must u iremos a l "Ara 0433 573 52140 19582 8001 4221 6473 -8971 051 
Servicios comunales y socils; hoteles y restantes; profesionales, táenios y soni 105 TARO OR 6 A 7GA 07M 345 4855, 14859 623 
personas. 

Tora! B SATO <S100 6303 2870 571-0006 0048 2600 16m 90 


Gn Itocmación de br de 2096 
Vaca la esa recien meda ama de periodo 1994-2045 los resultados aparecen unicamente 

rra los bros que cuen on ts para Js años 2005 y 1904 
icon ze l Secre de Economía Direción Corera de Inserción 
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CUADRO SAL IED ISALIZADO: RRISENTATIVIDAD DELAS PRPALIS 500100 sra 
NIVEL.NACIONAL SOBRE E TOTAL: (MILLONES DE bÓLAsES) _ ose 
teoría tres 1985100 
so ESTE: TONE DUNN DE CORTE 
1000 FRI TOMAR TOO OIGA 0D BITZ SAA BO700S 
Total MMT 19502 SOG15 OB] 81856 08553 7OSGS 00849 
O ATI ATAR OSO 1000 
seo ú + ¿2lprcpeción poca... ba 
1010 os oo as EN] 
ve de M7 287 20 
= O O 00. 100 
so cm “padecimiento pomedo, e iS _ 
1000 roo ade Oro Oda 008 3 
EN me — 3% MD 1 A O 
ado 206 BET 2985 000010 


Con ntormación al de arde 900, 
ues1E: Haboración pro 


a icon ur en la Secretaría de Ecomomía (Direción General den 
nome ñ Ue Iursión 


ras LAIEDEN MÉXICO DESENIPESO VPOIENCAN, 


CUADRO 3:43. 1ED REALIZADA POR SEASECTORES DE ACTIMIDAD ACONONICA (199 
(AILLONES DE DOLARES) 
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1 
198 


ma 
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EMETERIO 
se ET Er ET] 
do A] 
E] E] 
a do 00 09 09 3 
da 09 la 00 no ss 
002 O 
2 18 00 00 59 a, 

a Balan 1080a 1088 BORN as 
180 2er esoo a 
seas O 
E] TZ 0 ar o e 
E] E 
o] SRT 20 000 aa ea 
EY Cr Er] 
A MES OI MEY 1008 
43 22 13 Zar 28 00 
1104 207 8 ms 209 1980 
4516 somo 736 1 1082 os 

1000 En] A 
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EEN] o 10ms — 70ta 
co memo Mao 1aeO era ena 
50 00 Deo ao aa 
$us mms ms A0M 2009 0206 6559 5000 
las 28 ess 1529 008 br tes 
1532 02 183 50) 86D 1808 VISIO TOA 
E 

HRUOz osos 1amme7 1zrrO 2riro 10097 ¡sito 10000s jotona 1617 


E E) 
a pony va 
Ft y 0 E 
Esa d mer tics 7 
Espacio dementes meacos 5 
Praunos almenos, ias y ataco 13094 
Taste redondeo instado cuen 2 
Ir de made y pues de aca xj mute 20 
apa y pdIccs ppal menes yates ña 
amar esca picos dc e pls yd cut, del yde pis ms 
dun moarda na maticos Eu o damasco palos y dla EN 
Fedudos motion mecuroay quo: Ino ninovenos ais yuepcaón 18009 
ss nas 2 
sacó posazcó y stc de gua 2 
Erameción es 
Deo ive aj 02 
Cano meros E] 
anspane 5 
Eonia do comarcas me 
Secos nando e eg p zas ms 
Sari delle y sisi de is nabos m8 
Sonics de autor Soba mobi (a 
Sonico sdscos de sua mbácon cs aerosol ye ocación y 38 
co, 

Prats yt rez 
cs e ospatcmáno, ctra, creamos y spore EN 
Sucios penas ecos Epecolatos eones celos presas oler 20 
peas 

Eco derezoncón y marte se 
Serios eacnds coat ada, ortccn arspores arts y 2 
Ena, 

cs deonanenosererecnaas 00 

Cominfomación le abri de 2006 
* Para latsa decrecimiento wear el esto 1391300 lo rsultaor paren ntcamen 


depara abra que cuentan con cts para los nor 2 y 194, 
FTE: clabeación propi co has enla Secretaría de Economía (Dieción 
Fecranor) 


feneral de Iersión 
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CUADRO 3.4: 1D REALIZADA DI LAS PRINCIPALES Ó CLASES DE ACTMIDAD ECONOMICA IDE 
PRI ES PAÍSES DE ORIGEN (ISIEDO(E) MILLONES DE DOLARES: 


ns 0 "EEE 
lato sto eso Eee 
E > A E E 
iio se 0000 Das oy OA de da 
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E E > Dm PA 
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aa E 
Saro ps Se $7 501 ams 05 1a0a 180 000 as 
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FA NT 
E EA la 
aña ES oa] dad a A ta oa 
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a “ 000 100S 3 os 00 cas 
Eos E E En] 
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pa] E do aaa e E 
Sisi EH A EE 
Escapes pos EA al m0 ma nd a 2 
o cap ñ CNE 5 
once Ea E: am 
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adoos sa da da aa OS 
rana 0 a Y a e a ds 
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E EA E E 
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a 2 EC NO CINE IC 
REE ess 13d al ad SO a 
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Fase ss 1002 HAT mE 107 ETA A 10060, DRA oO 
ro pe] 


HOURS 180 9 1693 GT 


* Para hc de cecimirnto ea al de perico 19942005 Josresultdos sarecen nicame- 
dé para ovas que cuentan ón as gar load 205 y 1904. 
rte: Elaboración propa cun sec la Secretaría de Eo 
rr. 
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ARO ¿LA IED REALIZADA DELAS PRINCINALES CLASES DE ACFIVIDAN ECONÓMICA FOK 
CONCENTO LIDO" MLLOSES DE DOLARES 


cose ¡ER ma ses a 
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eri deidades ao ao o so 00 la ass ee 00 CE 
OS E z 
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aisló duties CO] BOSA 
Cintas ento compañias 30 30 oa MES RA OE BRASS AZ ZO 
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mac reis Aoi a parent paraa 
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Macul > Ñ > E - - = 00 
Ta 12 128. BAT MS, TORA 1102 
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a 3005.28. A A A 
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osea Bam 78 AE 
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A ci A 
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UND $43. CONIRLACIÓN 


Tae Comento 


anat 
Tómaco de predctssinencos a por meno en sama 


es plerd d atcnero 
Ne pones 


Bubrctolpencipalos caes. an 


eo es iros mes 
ro mo 10 > 1 


Con información 12 debil de 2906 
Vara 10 de ceci nad aca! del periodo 1942005 arcas apaccen iukemer 

depa osrolsque uan con lcos para tv año 2005 y 1894, 

UNE: Etboracin pra con base enla Secreta de Economía (Disección General de Inversión 

Extranjera 


CADRO 3 AIR REALIZADA POR PUINCAPALAS PASS: (1094:2008).* (ALONE MN LAME 
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* Para a ta de rento med aval del periodo 104200 los rsuidos aparecen nicamen 
te gaa o rubros que cuentan com dto pal años 2005 y 1094 
FUENTE Elatración propia com base ela Sere de Foonomús (Disección General de lovin 
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CUIMO 4.47, MA ML. PRINCIPALES 10 ral pr om ro CONTO (199420 
(MILLONES DE DOLARES) 
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CLADIO AS IED HEACIZADA FOR ENTIDAD FEDERATIVA (194-2005) (MILLONES DE LOLAS) 

Entad fedora 1) 1995 1996 1997 1998, 77] 2001 2002 200 En 2005 19042005 
rascalenes 25 a 91 03 1097 142 204 204 EN me7 
aja Callcma A da was 27 mo7 005 m0 ae 
Bal Calera Sur E me mas 2004 mas 1353 2d 19525 
Carpa 2 os 00 18 or ma 214 724 9 m7 107 1009 
oa 10Ra 0 Ga sora 1999 108 vez 1681 13 10510 
Cota 1029 EN 20 35 A ss 29 47 na ss m2 159. 
chicas os 0. 10 Da 04 22 09 22 sa ma 1a 253 
Chbuatua 3 SlB7 Sr AD 00 007 138 503 778 7STA AMET as 
Dista Federal 16000 AMOR ATITO AO 97 E 
Duero A ao 208 788 va 1431450 208 
Estado dolio MOS OZ 27 O 030 mu 7162 67 sus Tera 78518 
Gusralato 214 es 30. mo 106 m4 2350 1653 267 23 2875 12589 
Guaro Ta 82 96 45 26 14 183 154 san 27 21 2009 
Hioago 0 des 02 24 76 .. 105 19 17 os 31 10 
also O O E m9se 462 22 zos sus 023 sms 
Meavacón as ma 12 s0 43 EN eo me 93 EN E] 150 
Marcos 14m BZ era OR sa 162 1087 452 1897 22 e 
Moya 56 20 25 15 61 “e E 109 sos ER 1000 c0nz 
Nueno Lebn A A 
Omer 0 20 »3 61 04 17 7 45 os 19 sa 130 
Poeta E se ans 009 ea ses am 32m 
Quertao Mr O BR 12 1617 100 206 EN m6 EE 
Quintana foo Er EN 1260 200 za o. mes tz 
Seas Potosi 1eo ss sa 61 200 182 102 EN 559 m1 11083 
Sala E 92 EN 29 EN 12 48 
Sonora Mora RR . 1100 181 120 ESE] 201 28 
Tasesco 0% 12 00 78 De 249 47 157 252 1508 2. ms 
remupas E Mera uso sz EN 2052 3868 42189 
Tica 193 2 73 ES as ee 182 aa En EN 465 mos 
Veracruz 102 m0 14 32. mz ss 109 1069 «0 ve 2096 sor 
vicatén 39. E] 59 1383 33 251 487 45 0 aa 
pei m2 oe7 14 xs us Ys 55 pr os pa 37 1008 
Tea Focos 8079 708 e 7 001219049 139000 ME 


Ca intormaciónal2 dear de 204, 
ata decrece wesha aw del periodo 194-205 ls results aparecen name 
de porto laos que cuentan cn datos paros ño GS y 199. S 

FU: mación propia ec se a Scsctara de Economás(Diveccón Coma! de Inversión 


Pstraiera) 


pr 


- POISACIIDAD ED FORSECTORES MACEN VETO 105 
154 AD ENMENICO: DEI PONEN 


UADIO 3.918 REALIZADA DE LAN DRONCIPALES 10 ENTIDADES FIERA ro rms El 
ASES DE ACTIVIDAD TGONÓMICA (199422005) + [AA LUNES DE DÓLARES) 
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Elintenso proceso de globalización de lus economías racionales durante las álimas 
res decadas ha venido acompañado de un aumento sustancial de los Mujos de io 
versión extranjera directa. Así, los Mujos internacionales asociados a la 12D pasaros 
de 58 snil millones de dólares en 19854, 916 mil millones en 9005 (UNCTAD, 9006+ 

inporiancia de esta variable como su 
10, registrando tasas de crecimiento anual de 15% en losúl 
xcias de este intenso dinamismo de la 1 son aña un 
tema de intenso deliace. Sin embargo, es inevitable reconocer que este fenómeno 
a contribuido a la creación de nuevos mercados, Lamto en los países desarrollados 
omo en vias de desarollo, ha intensificado los procesos de integración comercial 
y Iivanciera de las economtas, ha reconfigurado la composición geográfica de las 
empresas trasnacionales y obligado a los gebiemos nacionales ha implementar 
diversas estrategias, en ¡érminos de políticas públicas, a fín de obtener el mayor 
monto y beneficio de las inversiones del exterior, 

Asimismo, este crecimiento de la1£D tiene impactos importantes en el desempe- 
ho económico delos pañes que adn son insensamente detiaidos Así, por ejemplo, 
se argumenta que la IED complementa e incrementa el monto total dela inversión, 
promovido el uso de tecnologías más avanzadas y apoyado una mejor distribución 
de los recursos productivos que contribuyen a mejorar la productividad de los fac 
tores dela producción y con ello Ja compertividad en el exterior (véase el capítulo 
2). Sin embargo, se argumenta también que la 1D tiene efectos neutros o incluso 
negativos tales como un efecto desplzamento sobre la inversión privada, no pro- 
mueve la difusión de progreso técnico generando enclaves en lus economías em 
desarrollo y afecta negativamente los flujos con el exterior, entre otros. En general 
la esidencia empírica al respecto es mixta y en alguna medida depende de condi: 
«iones particulares delos países, 

De este modo, los gobiernos nacionales buscan insirumentar disinas políticas 
para optimizar los beneficios que ofrece la IED x1 miseno tiempo que reducen sus 
comtos. Asi, los gobiernos buscan suraer la inversión extranjera directa ofreciendo 
implícita v explicitamente diversos incentivos las empresas transnacionales para 
generar un entorno propicio para su desarrollo y simuliáneamente maximizar los 
efectos de “spilewe? de incorporación de nuevas tecnologías, elevación de la pro. 
uctividad y de multiplicador del ingreso. Asimismo, se busca reducir los efectos 
"negativos limitando o acotando sus esferas de influencia, 

En este contexto, resulta Fundamental identificara los principales factores q 
determinan el comportamiento de la JE y sus relaciones com el conjunto de otras 
Ain Li a a o 


ños. Las causas y comses 
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cia 


secado, los costos 


el dlinamisevo del enerales de producción y distribución yen 
parienta los costos hborale< a impositivos, la ubicación geográfica y el entormo. 
macroeconómico general del pais seceptor, y el grado de apertura comercial 
hivel de exportaciones. Ene conjunto de factores se agregan cu ies grupos Lale 
omo elacceso a mercados nacionales (marte sofing). La búsqued 
de exportación [eficienoyxelirg) y la búsqueda de recursos natu 
cesen (véase el capítulo 1), 

Así, el preseme capítulo ene como objetivo fundamental analizar lascausas que 
ler 


de plataformas 
des (natural resau 


emporio de la 11 y us prose cet obras 
como empleo, las remuneraciones la product 
vd, ves, a smación Lia de cp! Rs epson 
clones y la ineron en Inuestgacióny desarollo 
Vaj scmomésico con tos pan juana e pei 19920, 
¿apio e nd co comas A puna ps l arco gora 
evidencia pla de ate par be de acid esonómic ela nda aaa 
Entre Ene bsp 3 presenta us als e hn or dino si 
Tus enidados Kora asacdón 44 prin un aná e la ae ox 
gen para co pal reeranes lente nl utimo pardo se presa ls 
Sonclalons generals y propuesta depot públic. 


slave de la economía mexic 


las importas 
menta en un 
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as de inversión de una empr 


Las deciicnesesta x corresponden au objetivo 
de maximizar la ganancia sujeto a un conjunto de restricciones tanto presupues 
tales como tecnológicas y de mercado (Varia, 1992), Esas decisiones pueden sin 
embargo desagregars en diversos fctoses en donde enel caso específico de hare 
debe considerarse los efecto asociados. la localización geográfica. Así la fier 
«conómica (Dussel Peters, Galindo y Loría, 2003) menciona un conjunto de ac 
tores donde pueden destacarse los siguientes: 

1] El tamaño y dimunómo del mercado del país receptor. Eso es la ¡ED bus 
ca ubicarse en países donde el mercado interno disponga de una capacidad de 
compra importante y tenga además pespecds promisoris. En este sentido, se 
obrera que la1ED está asociada positivamente con el nivel de producto total o pe. 
cápita la asa de crecimieno del producto (Ros, 1998). En el caso del tamaño de 
mercado la mayoría de la investigaciones mueran un efec positiva sobre Jos 
lujos detkD, indicando que la aturaleza de laten: "horizontal"! (Lim, 2001), De 


A que Banc ls esc ii lei iio le nai 
(nella) iscamens r naco doc co paa tec l merca luca roda 
los cambios en las preferencias de los consumidores. y 


ASISTE LAI ANIVEL DE CLASES CUINÓMICAS) FOLESTIDAS HEUERATISA, 180 
gan se 


acuerdo a esa hipósesis, hs multinacionales tienden a javertir en pales grandes a 
Ein de explotar las economías de escala y posicionamiento cu un mercado dinámico. 
(Chakrabart, 2001; Love y Lage.Hidalgo, 1997; de Mello, 1097 y 1994: Lipsey. 2000 
y Moore, 1993), 

El 
de la capacidad de sus empresas de inv 


de origen que representa tma proxy 
tir y divessificasse internacionalmente 


les de integración económica y apertura a exterior del país recepnor 
ysu participación en uniones comerciales o aduaneras. As, la 110 busca consolida 


E estos países una plktaforma exportadora park acceder 4 otos mercados y sitar 
pagos de aranceles o cuotas de exportación (Mundel, 1997, 

pudo 3). Así, el grado a enfado 
Como ¿lemento importante en a evolución de a ¡Eb ¡Bratnerd, 1947; Helpiwan, 
1081, Edwards, 1990; Bengos y Sánehcz Robles, 2003) y conjumiame 

ción del tipo de cambio (Xing, 2006; Frto y Ste, 1991; Dassel Peters, Galiado y 
1oria, 2003, tamén véase elespítlo 2) 

] Los costs de producción y disrbución como una forma de ganar ventajas 
competitivas. Así, la 1 se asocia positivamente con países donde los costos lab- 
Jales, scales, de infraestructura y en genera de producción y distribución son ba- 
Js en referencia al contexto internacional (Culem, 1988 y Dunnig, 1998). En 
sc contexto, debe considerarse la ubicación geográfica y ls ventajas de acceso 
«teterminados mercados, En parúcula, ls insestgaciones empírica sobre os cus- 
(os laborales muestran que menores conos atenen mayores flujos de 18D (Zhao, 
2001: Feenstray Hanson, 1997: Calem, 1988). Sin embargo, algunas investgaciones 
(Budo, 1991 y Munoz, 1999) muestras un impacto positivo de los costos laborales 
sobre la 180 de forma que se prefiere pagar salarios más altos al asocarlos a una 
"nayor caicad de a sano de obra y por tanto 4 una mayor producinvidad (vémse el 
+xpitlo 2), Asimismo, Kncvidencia disponible sobre los impuestos esmista (Wi 
let y Mody, 1992:Singh y Jun, 1995 y Hines, 1990) 

+) Las ventajas tecnológicas en referencia al país receptor y en el contexto inter 
sacional. Esto es la 1ED busca alcanzar ventajas competitivas a través tanto de dí: 
poner de tecnologías más avanzadas como de aprovechar procesos de innovación 
lecnológica en el fuwwro, Ello puede traducirse, en algunos casos, cn una relación 
positiva enue la Ib y la productividad que so manifiesta incluso co alguna asocia 

positiva entre lab y los salario resles (Love y Lage- Hidalgo, 1999), 

6) El contexto mactocconómico representado por una economía estable y en 
crecimiento con escaso riesgo e esbilidad y donde el marco legal o regulatorio 
imponga una certidumbre de largo plazo (Bajo y Sosila, 1992; Lal, 1978, véase el 
capíuudo 3). Asimismo, en la última écadaro ha obserado una tendencia de a 15D 
comprar compañías ja establecidas en el contexto de los procesos de privaticación 
dl las empresas públicas 

7 Poricularicades regional ales como cultura, idioma o marco institucional 

Los estudios reslicados muestran sin embargo resultados mistos donde se abr 
seran resultados parciales que tienden x depender de ls condiciones particulares 


ac también el ca 


apertura de las evomomías receptoras se ha, 


vela evolw: 
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de cada país que incluso combis cu el tiempo. En exe scudo, la esper 
utilizada se define como: 


1 D,20, + UL, + BA, 4 PO 208,9 B 100,5 Jo, 


dondeseespera que: B.B.M.y 8, > Oy quel y 8,0. A, A 2, repcontaata 

versión extuajra dico que depende del anano de mercado CAL lacas, 
laborales (1), el nivel de crpunacone (locos no tdt 1) 
cose sie rimas donen tacon (AN apra 
(ran) yelgut vealaado on imeniación y darlo (0). E ormación ul 
zado stc una ta e os con oler al e IA pt 
197 cue aid económica de licua manacanera? La ds de ts 

ue po, conformando una La e ls pnl 

mación de nccución (Dd comidas problemas de 
heee ens dt deseccón cz 1 roblemas e o saca 
dd de oleadas Ence deci 


propia 
Ke determine de on 
Sande nv de clas económica Comas cn sl 
cos dedos panel con comeracin. 

Ta pación pelea de vo said 

vrotalo de Bus pul ase quel vaa 

esa dei con observacion de come trans de 1... Noam de 
sera denon paros podas 01 1 dela 
conjunto e vanlables explicadas kl... RA 
cn uación de 3 lts panel e teresa omo. 


nodos econométri 


forma se define un 
la especificación general de 


+ MX,+u, o 


las explicaicas Se asume que eltérmino de rror 5 independiente e ¡dénucamens 
siderando las características de los datos entonces el ves de ón 23 
puedo cambiar en el tiempo pero ser constantes entre los individuos; ser contare 


vano de esos. representa conce rentes equctcicanes 
a sima y debe considerarse que slo en uo onde los pac on an 
tame largo del impo y ente los individuos ace alicia 


En ele 1 de ets capte deconstrucción de cada suibl. 
Par aáliiectcalado del arco de dates capado. 


jadrados ordinarios (Hsiao, 2003). Por el contrario, cu el 
sipátesiscle homogeneiciad en los datos pa 
a modelo que considere ta presencia de est 


el imécodo de mn 
aso donde se rechace 
io entonces especific 
dad (Song y Wie, 2000), 

Las pruebas básicas de análisis de homogeneidad de los datos que se aplica 
secuencialmente se fundamenta en la conocida prueba de E para restricciones 
(lliao, 2003), que analiza la suma de cuadrados de residuales restringidos y sin 
restringdr, respectivamente. De este nodo, las reglas de decisión de a hipótesis 
ula consiste ens 

1] Hipótess ula: el intercepto y las pendientes son Mos. Bajo esta Inpóress las 


¿datos pueden mezclarse, En el caso de vechazo de la hipótesis mula se ap 
gunda opción ¿Hsiao, 2003) 

2] Kipóresis mul 
ness. En el caso de rechazo de la hipótesis nula no se pueden juntar Jos datos. Bajo 
«uo rechazo dela hipótesis nula es posible aplicar 

3] Hipótesis mula: os interceptos son homogéneos condicionado a que las per 
dlieates son iguales, 

Asi la estimación e Jos modelos de datos panel se hasa en la metodología de- 
úominada como los modelos de componente de esvor que se clasifican (Bale 
2001) como: 

s) Modelos de efectos individuales 

1] Modelos de efertos de tiempo 

+] Modelos de efectos individwales y de tiempo. 

En este ipo de especificación, se asume que existen efectos individuales, de 
po o de ambos que no son incluidos en la estimación, lo que genera estimadores 
inconsistentes (Baltagl, 2001 y Hsiao, 2005). En oro caso lasolución comencional 
asume quela información de corte ranstersal (N) es siguificaticamente másgrande 
que la de serle de siempo (1). Así, la heterogeneidad cn los datos panel se origina 
fundamentalmente en las observaciones de sección ernzada o conte transtersal. Es 
decir, se asume que lo largo del tempo cada individuo no modifica su respuesta 
“ami las variables explicasivas, pero la respuesta de cada individuo e distinta. El mo- 
delo básico de efectos individuales o de heterogeneidad individual no obsersables 


«dl imercepro es hcteragénco y los pendientes son homogé- 


una tercera opción 


puede escribirse comos 


PT Mm 


meto de datos de panel, e, recibe el nombre de componente no obser 
sable, efecto no observable o heterogeneidad no observable (Wooldridge, 9002) 
término de error inclaye los efectosno observables específicos de cada sección 
eruzada. La solución al problema de ciectos individuales no observables, en los mor 
delos panel, consiste bisicamente en transformar la ecuación (4) afín de eliminar 
+, y luego estimar los parámetros de interés, 

La Jiteratnra econométrica sobre datos panel (Wooldridge, 200% Baltagi, 20015 
Hsiao, 2005) construye des modelos busados en la diferencia de e, como wn efecto. 


de cada país que incluso combis cn el tiempo. En este sentido, 


ubilizada se define como: 


perificación 


mb, +, 


Bac, DA, e oa, Bao, 00, Bo, 10 


donde se espera que: 8.1, By, >0y que Py <0. Así la e representa ala 
peesión extranjera directa, que depende del tamaño de mercado (/x.]. los costos 
laborales (41), el nivel de exportaciones (3,), los costs mo industriales (0), el 
«ost de las materias primas de origen nacional (4PS,), la productividad del ra 
(Oo) y el gssto realizado en investigación y desarollo (0). La información ul 
zada e incluye en una base le datos com información aut de 1094 2005 y» 
197 cases de actividad económica de la industria manufacturera La base de datos 
integra intormación a nivel de clases económica 
mado 
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dude denia el nercepo y, mie E eación ene aabt pendiente y 
ls expli, Se amame quel ómino de cor e nep Mem 
se dsbuido con una función de densidad de probablida normal con muda 
cero y vano conse (D 0. En ec senio, la estimason de una segon 
con datos panel requiere ¡denia as condiciones de la inormación usada, 
<n pacas penados de disufcin lea e losas Eso, cm 
siderando ls crateriicas delos ds entonces lero de partatts (a, B) 
puede cambiar e el impo prose consanes ene ls invitas src 
tesen tiempo per cambiar entr individuos se compres enel domo) pr 
individuo. Cada uno de escasos representa entonces rentes opciones 
a eimar y debe consideran que slo en el uo dond ls pusmcasanón ose 
tame alo argo del tempo y ente Josindiviuos es [ciblcaplcar decime 


EnclAnoso 1 de este capíalo se deal contrucción decada sois 
* Baca un aná deta del hoc do dar vés e epúao 
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adrados ordinarios (Hao, 2009). Por el conuradio, en el 


«l método de mínimos 
Faso donde se rechace la hipótesis de homogeneidad en los datos panel es necesa 
Fia entonces especificar un modelo que considere la presencia le esta heterogenci: 
¿ax (Song y Win, 2000), 

as pruebas básicas de análisis de homoger 
secucncialmente se fondamenta en la conocida prueba de F pa 
(Hlsiao, 2008), que analiza la sumo de cuadrados de residuales restringidos y sin 
¡estrimgir, respectivamente. De: este modo, las reglas de decisión de la hipótesis 


tad de los datos que se aplica 


ula consiste 

1) Hipotesis nulas el intercepto y las pendientes son fos. Bajo esta hipótess los 
¡aos pueden mesclunso, En el essa de rechazo de la hipóresis mula se aplica La se 
gunda opción (Hs, 2003) 

2) Elipotesis mula: el imercepto €s heterogéneo y hu pendientes son homogé- 
reas. En el caso de rechazo de la hipótesis mula no se pueden jantar los datos. Bajo 
¿to reshiazo de la hpótesis nula es posible aplicar una tercera opción 

3] Hipátes's nula: los interceptos son homogéneos condicionado a que las per 
lentes son iguales, 

Así. ha estimación de: los modelos de datos panel se basa ex la metodología de- 
"nominada como los modelos de componente de emvor que se clasifican (Baltagi, 
2001) como: 

al Modelos de electos individuales 

b] Modelos de efectos de tiempo 

dl Modelos de electos individwalesy de tiempo. 

Eneste tipo de especificación, se asume que existen efectos individuales, de em 
po o de ambos que no son incluidos en la estimación, lo que genera estimadores 
fuconsistemves (Baltagi, 2001 y Hsiao, 2003). En todo caso la solución convencional 
sume que la información de corte wranstersal (N) essignificaticamente más grande. 
que la de serie de iempo (1). Así, la hetcrogencidad ex los datos panel se origina 
ndamentalmente en las obsenzaciones de sección cruzada o corte transversal. Es 
decir, se asume que alo largo del tiempo cada incividuo no modifica su respuesta 


“ante lasvariables explicativas, pero la respuesta de cada inciiduo e distinta. Fl mo- 
delo básico de electos individuales o de heterogeneidad individual no observables 
pedo escribitss como: 

Ne, 15) 


Jn el contexto de datos de panel, €, recibe el nombre de componente no ebser- 
vable, efecto no observable o heterogeneidad no observable (Wooldridge, 2002) 
Este término de error incluye los efectos no observables específicos de cada sección 
nurada. La solución al problema de efectos individuales no observables, ea los mo 
delos panel, consiste básicamente en transtormar la ecuación (4) a iu de climinar 
«y luego estimas los parámetros de interés 

"a literatura economética sobre datos panel (Wooldridge, 2002: Baltagl, 2001; 
1isiao, 2005) construye dos modelos basados en la diferencia de e, como un efecto. 
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Gio y un efecto alea 1 de elecsos Ajos utiliza sariables 
amy aplicadas al intercepto de modo que estas diferencias en la constante vell 
jan las diferencias no obseradas entre las imidades analizadas. Sin embargo ce. 
tipo de estimación por mínimos cuadrados ordinariocreduce les grados de libertad 
de forma considerable. Asi la estimación con efectos aleatorios también permite el 
cambio del intercepto entre las unidades de aváliss pero de forma aleatoria. Elo 
requiere que los efectos no observados de las dierencias entre las unidades de a 

lisis no estén correlacionados con los regresores en la medida en que estos efectos 
están determinados de forera alestoría (Baltagi, 2091), El incumplemiento de este 
puesto conduce a estimadores sesgados e inconsistentes (Song y Wi, 2000), De: 
este modo, en el caso en que e, este correlacionado con Y, entonces se utiliza el 


lo. Esto.es, la especifica 


modelo, de efectos fijos. De esta mane 
«lelinidas como: 
Efectos Fijos (Ft): Ele y Jagtx,, los efectos individuales no observables, están. 
correlacionados con las variables explicativas 
-cos Aleatorios (11): Ele Xx J=0: los efectos indivic 
están correlacionados con las variables 
En el coso de la especificación de Efectos Fijos, se recomienda uilizar alguno. 
delos siguientes métodos de estimación: a] Mínimos cuadrados ordinarios por va- 
ables “dumny” (1SDV); 5] Transformación al interior (Within) o ] Mánimos Cua- 
dlrados Generalizados (015). En el caso de la especilicación de Kfertos Aleatorios, 
se recomienda utiliza: a si sodos los componentes de la varianza son conocidos se 
puede aplicar directamente el csámador por 613: b] en caso contrano, es necesario. 
Obtener una primera estimación de la varianza y después aplicar una corrección 
a como mínimos cuadrados generalizados factibles o FOLS (Greene 


se pueden estimar dos especif 


sles no obserables, no. 


Ente las pruebas wvlizadas para determinar entre un modelo de efectos fijos 
y otro de aleatorios se encuentran las prucbas de Multiplicador de Lagrange de 
BrcuschzPagan (1980) y la prueba de Hausman (1978). Así, la prueba de Beeusche 
Pagan (1980) se basa en los residuales del modelo con constante y pendientes hos 
mogéncas coa la Iupotessmula de que el modelo válido es el de efectos aleatorios, 
y la peuebase distribuye como una 21) 

La prueba de Hausman (1978), por su parte, se basa en que en él caso donde les 
efectos no observados no esén correlaciónados con Y, entonces ls estimaciones 
porelectosfijos (FR) y aleatorios son iguales. La pruebase disribuye como ana (A) 
y cu el caso donde se rechaza Ho entonces el modelo aleatorio es el relevante. 

La estimación de los modelos de datos panel, se basa cn la especificación de los 


E ls primeros desarrllos cóios dels modelo de aso pamel lc diciones se cent en 
cl elect ndisdual e na rabo sto o pa conde coro un pucimgua e rio, 
Por boton elomálisde panel vaciado Vas un ect deso cuand lata tag ari 
De deaoray meteo canos. Esiacomo parar ser estado. Alen lost 
Hacambiado yla especificación use determinar efec moore es ono coreiciorado on 
Las saribls plis (al, 401 y Mao 3008), 


modelos de componente de error, donde el objetivo es captorar la heteragencidad 
mbargo, enel caco donde 
alex, es decir no som 


o observada on las vmidades de sección erwrada. Sin 
las variables presentan un proceso estocástco de canin 


estacionarias, entonces los estimadoresmo e 
¡óndar (Llsiso, 2003: Rao, 1999). por lo que el estadístico EStudent pierde potencia 
validas, En este sentido, eu añs recientes se ha 


nergen a 


para realizar inferencias estad 
¡generado un gran interés porestimar modelos de datos panel considerando las pro- 
pleciades de estacionaria de lasseries (Qual», 1990, Brriuung y Meyer, 1994; Barr 
ever, 1909; Philips y Moan, 1989 y Balragi y Kxo, 2000). En efecto, la ecomemerria 
"moderna dispone de una hatería de pruetas y métodos de esimación para daros 
panel (Wooldridge, 2902) que propercionaría información adi 

bre el comportamiento sistemático de las variables en el largo plazo para ent 
ás adecuadamente el proble logencidad potencial de las variables y 
¿del orden de integración elas series (Harris y Sollis 2003) 

Asi, la metodología cconométrica del análisis de orden de inte 
ración de daros panel essimila la estrategia del análisis de coimtegración del pro- 
cedimieno de Engle y Granger (1997) para series de tiempo. Esto es, se ¡denifica 
¿el arden de integración de las series de dios panel y poseriormente se estiman las 
relaciones de equilibrio entre un conjumo de variables. 

De este modo, el conjunto de las pruebas de raíces unitarias para datos panel se 
basan en la hipótesis nula de que las series individuales son conjuntamente esta 
cionarias en contra de Ja hipótesis al de que algunas o todas las series som 
e : Así, el marco general de las pruebas de raíces unitarias para datos 
panclse puede derivar dela ecuación (3) considerando el caso de una sola vaiable 
comun rezago: 


omal relevante so: 


dela 


ATP w 
Es particular, la prueba de Levin y Lin (1999) (11 
«tistsibuyen corno una normal con varianza constante y que p,= p. En principio, el 
hipótesis mulazasume entonces que cada 


sim que los exrores e, se 


«conjunto de pruebas de rxúz unitaria, 
individuo del panel representa un camino aleatorio fremie ala hipótesis alternativa 
de que las series son estacionarias cv forma conjunta (Levin y Lin, 1992; lo 00, 
1997 y 2003; Macidala y Wu, 1999 y Levin ut al. 2002) se pueden también basar en 
la especificación comeucional de la prueba de DickeyPullee Aumentada (Dickey y 
Fuller, 1081) modificada para el caso de datos panel (Levin y Lin, 1902) 


Y OA e 
 ntóticamente romo na normal 
ve y tendencia ex la prue 

corporar la 


Los valores de las pruebas 1 se distribuyen a 
(Harris y Sollis, 2003). Es posible atemás inclu const: 
ba, En general, esta especificación es bastante Mexible jaque permite í 
heterogeneidad en las observaciones de sección cruzada. Pordesgracia, eta prueba 
de LL pierde potencia al permitirse la heterogencidad de los datos a través de los 
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cñectos ljos (Becitung, 2000 y Harris y Solli, 2003), Ll supuesto más fuerte de la 
prueba de LL, es que los coeficientes p son ho 
relajado por la prveba de LM, desarrollada por Im, Pesaran y Shin (1995 y 2003) 
(1PS), donde la hipótesismula es que cada serie del panel contiene una raíz unitaria 
(Mo: PU) y entonces la hipótesis alte 41 menos una de las sei 
individuales eu el panel esestacionaria (asp, < 0), 

Por su pane, Hadri (2000) propone una prueba donde la hipótesis nula para 
«ada serie 1es que esestacionaria en una tendencia determinísuica, en cón- 

a de Ea hipótesis alternativa de que una o algunos de las series on estacionarias? 
Esta prueba se pa jizas con tn estadístico de rwuluplicador de Logran 
(LM) que se distribuye como vna normal (Harris y Sollis, 2003), 

Las pruebas de coincegración entre un conjunto de variables de datos panel con 

¡ado asumiendo como hipótesis mula la no cola 


jogéneos: , = ps Este supuesto es 


raíces unitarias se han des 
ración entre las variables propuestas en contraste 4 la existencia de un vector de 
colono los principales procedi- 
mientos propuestos para el análisis de cointegración incluyen a Kao (1994): Pedro- 
ml (1995, 1997, 1990); McGoshey y Kao (1998) y Pesaran, Sn y Sat, (1999). E 
general estas pruebas se basan en el análisis de lasresidunles ele la estimación de un 
modelo básico de efectos fijos con términos independientes en las obsenaciones 
de sección enszada, 

De este modo, el conjunto de las pruebas de comtegración consideran que el 
conjumo de variables siguen un camino aleatorio de forma que, bajo la hipótesis 
mula le no colategración entre ls series, entonces los errores estimados deben se 
mo estacionarios. Elo puede entonces analizarse aplicando una prueba de Dickey= 
Fallr sobre los residuales. 

La prucba de Kao (1999) se limita al caso del modelo de efectos fijos. Dos de los 
estadísticos de prueba ¡sumen exogencidad fuerte y son conocidos como DF, y DE, 
mientras que ouos dos estadísticos realizan correcciones no paramévicas por 
dogeneicad denominados DE? y DEF (Harris y Solis, 2008). Altermaticamente Kao 
(1999) propone también nn estadístico que incluye Jos cambios rezagados de los 
residuales para corregir por potenciales problema de autocorrelación, 

La prueba de Ko (1999) define cuatro estadísticos: el primero es contrastar la 
hipótesi nula con una estimación del parámetro p por mínimos cuadrados oxdina- 
rios (DE), el segundo es utilizar el estadístico UDE/). Sin embargo ante la posible 
presencia de problemas de exogencidad y autacoreclación, sc proponen mus 
ciones para los dos primeros estadísticos (DEF DP? 

El supuesto de homogencidad en la pendiente del cocficieme f impuesto en la 
pruebade Kao (1999) esrelajado por Pedroni (1095 y 1000) el cual asume entonces 
que el valor del coeficiente asociado a cada variable explicativa puede variar por 
cada observación de sección cruzada. Ello implica que existe un vector de 


ación (Engle y Granger, 1987). En este conten 


Dd: mencionarse que las prutsamerosessienen cmo pits ula el ques eres 


cenjanaeneme no cacon contr la 


¿gación para cata unidad de análisis Es dect se asume heterogencidad en harta 

ante ln poste presencia de atocorrlción, Así. la hipóress as define como 

"odoslas indios el panel son socrimesgados" respeto ala ipátelolcras 
tv de “tos los cidos cointegrados (Peon, 195 y 199) 

oro eve ceso no Como rd tar ore as unidas desc 

sE y ago plo, At, Io efec dinos y Tos ecos Fis pueden varas sobre 

términos celos miembros (Has y Solis, 208), En este contesto, Pecroni (199) 
propone set etico pt linia de ta isnegración ear 

e próplesade Pillados (lps y 

Fesron, 198) para e studísuco “o” y el esadíico 'Suden. Amino, a est 

deta prue Pedon! (195 199) para seducir el piba potencia 

ción puede realiza uando P401S (Ay Mode 01) 1015 

(Ormamicota, 

El peocedimeno de MeCster y Kao (1998) para reimegracón ve hac en a 
prueba de rs mitra de Maliplador de Lagrange (13) para duos de panel 
(Edr, 1999), L hipótesis la preseeia de csintegrión entr las ero 
que sevalia atras delertadisuco La (Fury Solis 2019 que e dirije ai 
¡iaa coo nora yl model propues pemitencinereeas 

Porsu pare la prueba" de Pesa, Sin y Sit (1999) se bus en que los co 
¿fcents de lrgo plaza se searingena cra mientas que os estenes de 
coro plazo y los inercepos presen variar Ibremente ente rupoX De ste modo. 
ton beca on model que Inorporeíecis Mo aceras far mic 
¿polinomio caracterís esable y por tanto exis una solución de argo plo 
nds a grupos, A, saberes sincors demorado como Piel Mars 
Gap (30) que acens coicenes e largo pao ul pero permiten que los 
csefcente de cono pao yl vana caben (Ps, Sly St 190), 


cidad en el cor 


nidades en el panel mien 


puede diferir en 


«ies. Los 


de amtocor 


ene y, y A ddemás considera que los coeficientes de largo plazo son 


4,2. ESTIMACIÓN A NIVEL.DE CLASES ECONÓMICAS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA 


La información utilizada se integra por una base de datos que incluye información 
anual de 1904 a 2003 para 197 lases de actividad económica de a indus 


Yuna dición ri mp referente dos estadio se puede rev en Fecron (200) 
La esimacón Wilva, se ene resado e promedio dels obnenaciones de series de temp 
pr ca mida de seción cruzaba y sslzndo un estmación pur máis cados odia 
filas, 2008), 
se esto supone que anto Teno N son amo grandes, 
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facturera. La base de dutosinegra infocmación amivel de clases económicas. que se 
an de sección crurado, y observaciones en el tiempos es decir e conforma 
vana hase de datos panel. La información de la 11 se obtuvo de la Secreraría de Eco- 
nomía, yla información para la construcción de las demás variables de la Encuesta 
Industrial Aral que pública el INEG3. Se hizo m cruce le las haces, depurando las 
¿lts de actividad económica cu las cuales se tenfa información completa, por lo 
que se emplearon 197 clases de las205 que el INICE reporta (véase el capítalo 4), 
El inodelo general esúmado, se asa en considerar que los flujos acumulados de 
141 para cada una de las 107 clases económicas de la industria manufacturera, 
depende del tamano de mercado (1X), definido como la proporción de ventas to- 
tales de cada clase entue la suma de las ventas del subsector en dónde se encuenta 
La clase; los cotos laborales (£1) mecidos como la proposción del ago de remune: 
racionesal valor bruto de la producción: el nivel de exportaciones (3) aproximado 
«omo las ventas externas netas entre las ventas totales: los costos no indosriales 
(0x1) que sou la suma de diferentes costos como comisiones sobre ve 


y alquileres, Metes y acarreos, transferencia de tecnología y regalías, propagan 
y publicidad, investigación y desarrollo secnológico, divididos enve el valor de la 
producción: el costo de las materias primasde origen nacional (ex) dividido entre 
«l valor de la producción; y el índice de productividad del trabajo (veo) medido 
«como el personal ocupado entre el valor de la producción, y finalmente el gasto en 
investigación y desarollo (19)? el cual se incluye como una proporción del valor 
hrmto de la producción. 

Debido que la serie dea1to presenta los flujos durante el periodo, los atosson 
uy voláciles, lo que dificulta su modelación, de ahí que se decidió reespecficar la 
sertecorno un stock deten, reflejando de manera mas adecuada el comportamiento 
de lavariable a nivel de las cluos de actividad económico. Asimismo, al analizarlos 
montos de la 1ED entre las diferentes clases e observa una gran dispersión respecto 
+ la media, por lo cual se decidió aplicar un indice normalizado sobre la series. Es 
importante señalar que al realizar este proceso el comportamiento de la serie no. 
se modifica, simplemente transforma su escala de medición a un valor entre cero y 
uno, La proceso similar se aplicó al resto de las variables, 

La estimación de la ecuación (1), en el contexto de datos panel, permite evaluar 
olgunos de los principales factores que determinan el comportamiento de la IED. 
Esto desde luego corresponde, cn ¡énuinos generales, alas condiciones de entrada 
deunaempresa a una determinada actvidad (Caves, 1974). Los métodos de estima 
ción aplicados la ecuación (1) se basan en una combinación de técnicas de panel 
y pruebas de coimtegración. La ventaja de wtlizar esta metodología, es que permite 
ú'lsponer de major información considerando la dimensión de datos panel y por 
otra parte, permite estimar relaciones de lago plazo entre el conjunto de variables 
consideradas. En este sentido, en primera instancia, es importante identificar el 


* a sede anos se encuenta dela en l Anexo 
19H procesose detallan el Anexo corespndiene al metodología 
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oras el aseriso (indica que se rechaza la hipo aula al 5 de sigficanla. Las prue de 
adela com conan y Hades (9) denctan e modelo on consume y tender, 
css pic muaa csaciomacidad Todas Las prucos aten a dirbucin merma 


Fla) do 


vrden de integración de las series a utilizar, por modio de aplicar pruebas de raíz 
unitaria de datos panel 

El curo 4.2 presenta los resultados de una batería de pruebas de raíces uni 
varias aplicadas al conjunto de variables consideradas en la especificación. En pri- 
ls pruebas de Levia y Lin (1902) (11), cuya hipóness 


mul sume que caña unidad de sección cruzada presenta un proc de cano 
eiecoco sinaloa dec 

ucconado por meso del aseríade información de Aalo. La ae di 
Srendaau coma la beeregertia ones oir dedo pri LE ind 
Fesueadosminos para cojo de vrs En coto, ae que gus 
Eso de ls materias primos naconaesy lao en nvertgación  desrall. Por 
Se par ho arial de caño delmorcdo y ar spa la pee nld o 
icionarcdad en tcs las rrsones de la prue LL es dcir som 1) 

La prucb de Levin Lin y Cho (0) (LLC), que Coi el roblema de auto 
correlación 4 ile unidad de seción cruzada, nc componentes de ner 


¡onalidal conjunta. El número de rezagos 


ico estacionario son las de costos laborales, costs mo indust 


lencia para cada individuo, indica que, le no consider 
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Iscomponentes de constan y tendencia, ls seriosdl 1, costos laborales y gasto 
en investigación y desarrollo, muestran un proceso estocástico no estacionario, es 
decir son orden de integración K(L), hu tras específica 
estantes series en todas sus esper 
«ionariedad. 

La prueba de Hari 
estimado de 


pes de estas series y las 
raciones rechazan la hipótesis rula de no esta 


1ravalis (1999) (HUT) axiliza el estadísicos del cocficionte 
a modelo panel anutorregresivo, incluyendo efectos fijos y uma ten- 
«lencia determinisica para cada unidad de sección erurads, En esc caso, el est 
¿lso es normalizado para corregir problemas de inconsistencia generados por la 
estimación de efectos fos, Los estadísticos pra el conjunto de Ls variables, bajo la 


especificación que no incluye constante y tendencia, todas las series som de orden 
¿e imegración 101), 


La prueba de Had asuue como potes nula que assess son estacion 
Bajo la presencia de efectos fos (2, com una tendencia determina pra coda 

dvds (2). En toslocasos 5 reporta pl echavo de a hipbiesa rulo ces 
«Sonaridad indicando ques seis son de orden do integración 10) 

Bei segmenta que ls pruets Ly LLC pierden potencial nclrce ma 
tendencia, as que propone esimar una prucbr de raíz unica con bien una 
uasiierencia Samil al propuesta por Eliou al (1995). a prue esla UN 
de Los resaltados muestran videncia misa aí por ejemplo los tos Ibories 
«coo delas materias primas y el gasto en inestgación y desarrollos de rd 
de imegracón 11), en tato que el reso de las vaableoac separan como 1) 
Filas la prueba de Im, Para y Shin (15), indica que todas ls 
estacionarias, bajo E especificación de cfcosfiosy von semen, 

Los resultados de ls pruebas detal ua, no permiten concluir contunde: 
temente el orden de integración de hascries Loamenor, posblemenose deba 
que, enel periodo comiderado se observa enla mayoría de Ts variable 
portamiento fuestemertdierenchdo combinando ses deal recinto con 
Dira de estancamiento o fuertes cid generando cambios cn ls avec de 
las variable, En ete send, existe la pibe presencia de cambo corucrd en 
las serie (Peron, 1997), lo cal dificulta iden corectameme el iden de 
integración (Madlalay Kin, 1995. Sin embargo. a presencia desers posar. 
maras justlica etoncesel uno de procedimientonde coimegención aha our al 
problema dela cesión espara (Granger Noubold, 1978) 

De eta manera, se apiaron ma ser de prue de coltegración ala spa 
Seación de dos panel, consderaudo ala invrión extrnjers dirt, como 
"able dependiente, y como variables explicativas cl tamaño se meado, los cons 
laborales, epontacones, conos netas el costo de ho materias nacio. 
males y el gasto en invesigación y desarrallo El cuadro y pres los reia 
dle dista pruebas de colmegración desurolladas por Kao,Podraniy MeCodeo 
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oras (9) recho delo ipúteis ula 5% designficancia. Todas a rue disriuyen simi 


y Ko. En primer lugar se reportan los estadíicos del procedimicuto de Kaos los 
«inco estadísticos reportados rechazan la hipótesis nula de no cointegración, es 
lec arrjan evidencia a favor de la hipóxesis de cvimegración ene la 15D y las 
variables propuestas. Es importante señalar, que las pruebas de Kao asumen que el 
coeficiente que mide la elastica ente las varlableses el mismo entre las unidades 
dlo sección cruzada, es decir e asume homogeneidad. En este sencido, Las pruebas 
desurolladas por Pedro permiten incluic en la especificación de la prueba el sue 
puesto de heterogencidad. 


Sin embargo, los extadíicos del método de Peroni, muestran resultados mix 
108, Sólo en el caso de los estadísicos Panel t (paramétrico) 


trico) y Grupo t (paramétrico], rechazan la hipótesis nula de no cotategración, 


apo + (no pacamé. 


el resto de los estadísticas indican que no existe colmegración eme las variables 
Adicionalmente, la inclusión de efectos fijos y de tendeni'a deterministica pueden 
ados de la prueba, Finalmente, la prueba de MeCoskey y Ka, n= 
acstico LM que rechaza la hipótesis nula de coimegración, por lo tanto 
ado de esta prueba indica que no existe relación de cquilibrio entre la 120 
Y lasvaxtables propuestas. 
Los resultados indican que bajo a especificación de homogs 


jicad existe exi 


“lencia de colmegración, es decir una relación de largo plaro estalle ente la 150, 
«tamaño de mercado, costos laborales, exportaciones, los costos industriales, los 
«costos de materias primos nacionales y el gasto en investigación y desarrollo. La 
imctodología rconoménica, propone que bajo la potes de homogeneidad, es 
ha ' 
por medio de tres métodos de estimación: el método de minimos cuadrados ordi. 
arios (015), mínimos cuadrados completamente modificados (FM-015) y mínimos 
cuadrados dinámicos (DOLS). Así en las investigaciones de Kao y Chiang (2000) y 
Phallps y Moon (1099) se analizan las propiedades asintóticas de los estinadores, 
Kao y Chiang (2000) rmuestran que los estimadores O1S presentan problemas de 
sesgo bajo muestras lit y sugieren ailizar runa corrección (OLSajustados). En el 
aso del método de FMI, también wúliza una corrección enbre los estimadores 
13, comiderando los problemas de envdogencidad y de autocorretación. Finalmen- 
te, el método DOIS incluye en la estimación las variables explicativas en primeras 
dlierencias y co 
El cuadro 43 reporta lus resultados de la estimación por OLS, FILOIS y DOLS 
de vector de colntegración, de La IED y sus determinantes, considerando las 197 
ases económicas de las manufacturas y el periodo de 1904 a 2003, Los resuliados 
indican que las exportaciones aproximadas coro las ventas externas respecto al 
lor bruto de la producción, mantienen una clasicidad positira con los Mujos. 
1». En cambio, los costos laborales (remuneraciones a valor brito 
1) eu todos los casos regísuran tun efecto negativo respecto a la 
'n contraste, el tamaño de mercado reporta resultados contradictorios con 
axdores con signos negalivos y posiuvos, Los costos ho industriales muestran 
resultados consistentes con la hipótesis empírica inicial, en el sentido de mantener 
vna relación negativa con la 1ED, En general, el método DOLS reporta resultados 
consistentes con la hipótesis ini ¡torescomo el tamaño de mercado, 
las exportaciones y el gasto en investigación y desarrollo estimulan positivamente 
los flujos de IED, en tanto que los costos laborales y los costos no industries, afec 
tan negativamente a la 1ED. Finalmente, bajo el método de DOLS se reporta una 
asociación negativa entre los costos de mauerías primas nacionales y os ajos ac 
mulados de la ED, mostrando evidencia indirecta de un efecto desplazamiento 1 
de una mayor desarticulación al imerior de las empresas nacionales abastecedoras 
dle insumos. 


ble estimar los costicientes de largo plezo, asociados al vector de cointegració 
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AADRO 4.4. ESTACIÓN DEL PANEL EZ. VECIOR DE CODEEGRACIÓN: 
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Se observaque el tamano de mercado, medido como el valor de las ventas corales 
sobre el valor bruto de la producción, reporta vna elasácidad positiva, De todas las 
variables consideradas como explicativas, presenta el valor más alto en términos 
dle su magnitud. La anterior implica que, el mayor dinamismo en una ama atrae 
a la inversión extranjera. Ello probablemente se asocia 4 que un mayor dinamis- 
60 se traduce en la posibilidad de ganancias potenciales extracrdinarias que som 
percibidas por los empresas extranjeras como una opción para elevar su rentabili- 
dad. Además un mayor dinamisino ex alguna cara en parícular implica que la 
posibilidad de sobrevivir y crecer de ua empresa sea mayor y, simultáneamente, 
se reduce la posiblidad de enfrentamientos con las firmas ya establecidas (Gorg y 
Sirobl, 2002). 

Asmismo, este resultado es consistente con las investigaciones empíricas a nivel 
internacional, donde se destaca el tamaño de mercado como el principal factor de 
atracción de la1ED (de Mello, 1997 y 1949; Lipsey, 1999; Moore, 1993). De igual tor- 
ia, lasinvestigaciones recientes pera el caso de la economía mexicana muestran una. 
relación directa entre l 160 y el tamaño de mercado!" (Love y Lage Hidalgo, 1997 y 


Es pete ear que ens ineiaciones teria, generales lama le mercado se 


apreximapor eli de ingreso percápit o ele genera del economia. 
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1999; Dussel Peters, Galindo y Loria, 2003; véase el capítudo 2). Sin embargo, unas 
pecto que bay que resalar para clcaso dela economía mexicana, esque a expansón 


de a 1eb enaños recientes se ha realizado a través ele la compra de active nacionales 
tato de grandes empresas públicas como privadas Este proceso bene la ventaja de 
úftecer a la 18D una posición estratégica asociada al poder de mercado de algunas 
de estaseempresas y otorgarle un conucimiemo del entorno nacional (Darrell y Pain, 
1997). Por ello existe una fuen ción cnue la 1 y el tamaño del mercado, 
aproximado por las venta totales respecto al valor bruto de ha produxción. 

En el caso de las ventas externas respecto al valor bruto de la producción que 
se consdera como una aproximación del nel de exportaciones (X,). muestra un 
relación directa con la 1£D, bajo todos los métodos de estimación, no vlstante que 
la mnguitad de la elasticidad es muy pequeña. En princi 
quela ro busca participas em el mercado interna para produclr bienes exportable, 
pero también pueden considerarse como formas alternativas de abastecimiento de 
los mercados internacionales, así las empresas optan por alguna de las dos formas 
«dependiendo de los costos de transporte y de las barreras al comercio (Bengoa y 

herRobles, 2003; Dussel Peters, Galindo y Loria, 2003; véase los capitios 4, 2 

y 3): En este sentido, Brainard (1903), argumenta que las empresas multimaciona- 

les decilen sus inversiones con base en un fradoojfentse proximidad y ventajas de. 

concentración. La proximidad so rel de escala, generadas por la 

ología a las empresas fi 

se refieren a una reducción e los cotos de pro: 
ducción, principalmente los laborales, a fin de obtener mayores ganancias. 

Esimportame señalar que, durante el periodo de análldis, la industria de as o 
Anulaciuras ha presentado un gran dinamismo en sus exportaciones y que las prin 
«ipales empresas del sector se encuentran asociadas con empresas transnacionales, 
Por ello el resultado de una elasticidad positiva entre ventas al exterior y Mujos 
acumulados de la ¡BD es consstente con los argun 


o se podría considerar 


alascconos 
scilidad de transmitir conocimientos o es 
que, ls ventajas de concentraci 


os, En 


os presentados, Las costos la- 
borales (07), medidos como el pago de semaneraciones respecto al valor bruno de 
la producción, reporta una elasticidad negativa en hm 
Este resuliado, es compatible con la hipótesis de que las caypresas multinacionales 
buscan reducir costos laborales o impositivos (Calem, 1988). Así, un costo: 
más elevado, respecto a otro país, resulta menos atractivo tanto para los inverso: 
nistas extranjeros como para los nacionales (Barrell y Paine, 1906; Altomonte y 
Gacgliano, 2005) 

Adicionalmente, se incluyeron dos variables que aproximen los costos asociados 
a la operación de las empresas"! como son; los costos no industriales (04) y las 
¡compras de materias primas nacionales (Gx), en proporción al valor bruto dela 
producción. En el caso de los costos asociados a las materias primas nacionales, se 
reporta una elasticidad negativa on la mayoría delos métodos de es 
terior podría sugerir que existe una disminución en los encade. 


Véa el Amero pa un map deal dels vaca. 
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a. debido 2 que Tas empresas 
de empresas nacionales por impor 


tiscs demro de la economía mes 
tienden suscuuir la producció 
y Bradley, 1997). 
Las investigaciones emplticas para el caso de MÉXICO, que analiza 
sólo 


La relación 
mel caso de 


se la 10D y las importaciones som prácticamente inexist 
Dussel Peters, Galindo y Loría (2003) se concluye que Lu1ED tiene un efecto net 
sobre el sora de importaciones. Sia embargo, en este caso se comide 
jente las importaciones de: materias primas, partes y componen! 

que os para ha nperación de los empresas. En efect 
principales objetivos de a 10, es modificar las cadenas de producción vertical y 
localizar parte de la cadena es un país, cayos costos de producción scan más bajos 
«en comparación x oras (Carstensen y Towbal, 2004; Brainard, 1993). En est sen 
tido, entre los países existen diferencias en cuanto a Lu dutación de factores por lo. 
ue diferentes partes del proteso ile producción requieren de diferentes insumos. 
Dado que el precio de los insunos varía entre pases, los beneficios de la empresa 
depciaden del uso eficiente de estos insumos y de sus precios relaivos. 

Los costos no industriales se referen a los gastos realizados por las empresas 
en diversos aspectos relacionados con su operación tomo es el caso de: comisio 
ones y alquileres, Netes, ransferencia de tecnología y regalías, y 
publicidad que en gran medida están determinados por las condiciones de 
om evidencia mixta sobre la elasticidad de 
respuesta dela ¡tbante cambiosen el pago delas empresa, por concepto de costos 
10 industriales, respecto al valor bruto de la producción, De tal forma, na es con- 
eluyente que los costos no industriales eneren un impacto negativo sobre los flujos 
vlados de la 15D. Por otra part, se argumenta que los fljos de 11D se con- 


ya exclusivo 
consumidos, 
ano de los. 


csultan releva 


mies sobre ventas, 


cional, La 


«entran en la ramas manufactureras que muestran un mayor avance tecnológico, 
iedido como 


mayor gasto en invextigoción y desarrollo (Dussel Peters, Galindo 
y Loría, 2003). En este sentido, la inclusión de esta varible (4) en la ecuación 
de colmegración reporta 11 positiva. En efecto, e 1094 a 2903, el 70 
por ciento de la1K se concentraba en 90 clases económicas manmlactureras y res 
lizaban el 50 por ciemo del gaso en investigación y ¡lesarrollo tecnológico (véase 
el capítulo 9) 

En este sentido, en el cuadro 4.41 del Anexo, se reportan los resultados de las 
estimaciones econométricas de Ja ecuación (1) para las clases manufactureras. Dn 
principio, se aplicaron distintos métodos de estimación, incluyendo el de mínimos 
«uadrados ordinarios, electos fijos por individuo y periodo, csí como el de efectos 
aleatorios, también por individuo y periodo, Finalmente se incluye una esúmación. 
por varkables insuumentales a fín de obiener estimadores que s 
[Arellama, 2003; Hsiao, 9005). Los resultados confirman que las ventas totales medi- 
¿las como proporción del ralor bruto de la producción y las venas externas mante- 
nen una relación positiva con los Mujos acumulados de la11m, En tano que el pago 
de remuneraciones, los cóstos no Industriales y los costos asociados a la compra de 
materias primas nacionales, impacto nego sobre la evolución dela 
aunque el gasto en IyD muestra un electo posto ello no es del todo con- 
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¿luyente, ya que resulta no estadísticamente Signilicativo ex algunas estimaciones. 
Asimismo, en este tipo de especificaciones se incluyó la variable de productividad 


laboral, queen la mayoría de los caos muestra una relación positiva con la 1ED. 


143. ESTIMACIÓN OK DESTINO DE LAIEO A VEL ESTATAL 


La tb no sólo tiene efectos a nivel macroeconómico y sectorial. sino también a 


nivel de territorio, En efecto, una vertiente importante delas imvetigaciones empre 
Ficas referentes a a 1D, se ha enfocado al estudio de los factores que determinan 
o. la localización territorial de los capitales extranjeros (Dunia 00%, 


 Crozet e al, 2001; Altomonte y Guagliano, 2005: Zhao, 2001 y Cher 


y promves 
200 


nnoxación tecnología en las cos 


iomales mb 


a use en cientos territorios de los países receptores (Dunn «4 
2007), a fin de aprosechar la presencia de ciertas “ventajas de localización” como 
el nivel de infiestructuras, l vive de capital humano, cercanía con los mercados 
0 facilidades fiscales por parte de los gobiernos locales (Crozet el al, 2004; Cheng. 
y van, 2000). Eu este semido, el presente upartado tiene por objetivo identii 
car que factores inversión 
extranjera direcia. En principio se utiliza una especificación convencional que in 
corpora como la plataforma de export 


Mayen, a nivel entidad Federatica, en el destino de 


ones, que fue aproximada por las expor 
taciones de la industria maquiladora! *y los costos laborales referidos al salario real 
de cada estado. 

Estas variables se asocian a los costos de lor 
ralmente se incluyen en los modelos a nivel macrocconómico, Sin embargo, es 
portante incorporar variables que reflejen algún tipo de "ventaja de loc 
En efecto, el producto per cápita representa una medida del nivel de vida de los ha. 
bitantes de cada estado, y además es ura variable altamente correlacionada con dis. 
tintas medidas de desarrollo como la esperanza de vida o la tasa de alfabetización. 
Sin embargo, este indicador como medida de desarrollo no incorpora medidas de 
bienestar (como esperanza de vida) mi medidas de desigualdad. En este sentido, 
una aproximación másadecuada ai nivel de desarrollo escl índice de desarrollo hw 
nano (DH) que es elaborado por el Programa de Naciones Unidas para el Desarro- 
lo (FNUD). Este índice concentra medidas basadas en tres objetivos del desarrollo. 
longevidad (medida por la esperanza de vida), conocimiento que es nna medida 
ponderada del nivel de lfabetización de los adulios yde la matriculación escolar) y 
nivel de vida (medido por cl ingreso real percápita). Bajo esta concepción, el mit es 
vana medida de desarrollo humano relativa ya que se enfoca en los objetivos finales 
del desarrollo. 


lización de la empresa y qu 


* eno de presenta un mayor ette de sacate tiza 
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Por ora parte, el índice de especialización o localización del sector ¡le manubac 
tas, permi iden especializada en el sector 
imanes, considerando el tamaño de ese sector, en el producto total del sie 
do respecto al tamaño del sector et el país (Assuad, 2001). En principio, los estados 

vayor especialización en mamlactaras serían card mer e 


ficar el caso donde una cuidad e 


pltales extranjeros. La productividad laboral, también resulta un factor impurtarne 
cn lalo n de la 15D. En efecto, diversas investigaciones muestran hu retación 
positiva ente la 4ED y la productividad del trabajo 2 nivel de empres 

el coso de Caves (1971) y Cloberma 

Australia y Canadá las firmas «lomésticas som más eficientes en aquellos sectores 
“onde se ubican las empresas multinacionales. Por su parte, Blomstróm y Persson 
[19893 estudiando el desempeño delas hrmas mamulactureras en México entre los 
años 1970 y 1975, concluyen que la presencia de inversión extranjera cx la indus: 
aria afecta positivamente los niveles de eficiencia de las amas. Blomstróm y WolT 
1994) encuentran que lab tiene un efecto positivo y sguilicatvo sobre la tasa de 
crecimiento de la productividad en México. 

De esta manera el it, el Índice de especialización y la productividad labo 
intentan ser una aproximación de las “ventajas de localización” de las empresas 
extranjeras, en el sentido de que buscan aprovechar las condiciones de una mano 
de obra mejor calíficada e infracstruetura, que generan economías de escala y de 
aglomeración que permiten una expansión e las acuvidades de la empresa (Hen 
¿erson, 2000). En este sentido, la especificación utilizada se define en la ig 
ecuación 


10 =D, +1 000, 4D, 4D 0, Bl, + (A, + 161 


¿ome se esperaque: Pb, 
le inversión estranjera dí 


+, y, > 0. en tanto que $, <0. E, representan los lujos 
ta, a nivel de estado, de los cuales son una función: el 
indice de desarrollo humano (107), el nivel de exportaciones (X;). el salario rea 
(11, el indice de especialización del secior manufacturas (250) y la product 
¿ad laboral (21,3. La información wtiizada? se imegra por una hase de datos que 
incluye inforiación anal de 1994 4 2009 para las 32 emidades del país, es decir 
conforman una bese de datos panel, donde las unidades de sección cruzada repre. 
semtan a cada escado de la república mexicana 

El identificar una relación estable en el tiempo entre los Mujos de 1 y ls va. 
riables propuesas, requiere analizar el orden de integración de caca wma de las 
variables y determinar la presencia de un vector de colmegración a fin de evitar la 
críticade regresión espuria. Asi el cundro 4.4, presenta los resultados de las pruebas 
úr unitaria para las variables consideradas en la ecuación (6) 

El conjunto de las pruebas de raíz unitaria de datos panel, mues! 
mixta sobre el orden de integración de las serie 


” 


SSUISS IFAI A INE DE CLASES ECDSOMICAS YOR ENIDADIEDERAEA 


NOR 5 PANAS DE COANTEGRACIÓN DE PANEL. (HOMOGÉNEO): ANÁLISIS ESTATAL 


198 AED ENMESGCO MESES VOTES 
CUADRO 4.4 PRUEBAS E RAÍZ UMITARIA DE DAVOS PANTANO ESTA 
rasos. CE] me 
m1] E 
12 20 a 
me] AS 
[me] E] 
15 E 
us 1659 10 
7 ar a a o 
Ue Borra ase or 
uez E 
Uca 1090 eos eee 
ma CI] 001 
wr ASNO 5 aer 
mo E 
Hadrialz, BOT II Ras 
Hadritoyz aer ZA 
Haen(ojz, E 
Hace) pes mes aso 
uste! Ar 23 ar 87 
PS m0 10 ar as 120 
1P9.570) 02 EE 


¡Notas odas as prue sunt a dsbución ona.) indica que s echa le pies lo a 
5% desimilicancia, en lcuo dela prucba de Made (a dotan el modelo os constante y Hd 1) 
lenoton el mecel.con conste y teen ameno la hac 


efecto los resultados de la prucba LL, bajo sus distias especificaciones muestra 
que la 1ED es de orden de integración 1(0) un resultado similar se reporta para el 
caso del índice «e desarrollo humano (1045), el salario rcal (14) yla productividad 
laboral (9. Sin embargo, en el caso de las exportaciones (3) y del índice de espe- 
«iaización de las smanfacturas (1) son no estacionarias, y E inclnsón de com 
ponentes de constante y tendencia no modifican el resultado. La prueba de LLC, 
indica que de no incluirse loscomponentes de conscante y tendencia determinística. 
entoneeslas series son no estacionarias, con excepción del 1DIty VR En clcaso dela 
pruclia de HIT, el conjunto de las variables, bajo la especílicaión de que no incluye. 
constante y tendencia, se pueden considerar series no estacionarias 

La prucba de Hack, que asume como hipótesis mula la presencia de estacionar 
ridad en la sere, reporta el rechazo de la hipótesis ula de estacionalidad en todos 
los casos indicando que las seriesson de orden de integración 1(1). En contraste la 
prueta US ts, indica que todas as series deben scr comideradas estacionarias, cs 
decir de orden de integración 1(0). Finalmente, la prucha de IPS, indica que sólo. 
Jas exportacionesson estacionarias, cn tanto que la 1, el índice de especialización 
y la productividad laboral son no estacionaria. En cuanto al ne y 
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MéCoskey y Kao. Los estadísticos del procedimiento de Kay 
evidencia favor 
imtiene una relación de equilibrio cu el empo con el 


ción do Kao, Pedroni 
rechazan la hipotesis nula de no colmegración, es deci, arroj 
que la a, 2 nivel estatal, 

lables propuestas como determinares de la FW 
ame señalar que las prucha 


Ea ips de Rao asumen que el coeficiente que 
4 elasticidad entre las variables es el mismo entre las unidades de seo 
ruzada, es decirse asume homogeneidad. Lv este sentido, las pruebas desaro- 
llas por Pedrora, permiten inclo 
de heterogencidal, Six embargo, los estadísticos del método de Pelvoni muestran 
resultados mixtos. Sólo en el (paraménrico 
(uo paramétrico), Grupo t (no paramético) y Grupo y (parametico), rechazan la 

hipótesis mua le mo coíntey 

ointegración ene la rariables. Adicionalmente, la inclusión de efectos jos y de: 
tendencia deserminisica pueden los resaltados de la prueba. Finalmente, 
la pruela de MeCoskey y Kao, reporta un estadistico LM que rechaza la hipótesis 
mu de coimtegración, por lo tanto el resultado de esta prueba indica que 10 existe 
relación de equilibrio entre la 11D y las variables propuestas, 

Asumiendo homogeneidad en la especificación es ponible emonces idenicar 
tn vector de commiegración. Ein este sentido se esúmaron los coeficientes de largo 
plazo de la ccuación (6), por medio de los métodos de estimación que garantizan 
estmadores eficientescomo el de mínimos erarados completamente modificados. 
(MO15) y de mínimos cuadrados dinámicos (0OLS). Les resultados se reportan en 
el cuadro 4.5, que incluye: además uma estimación por mínimos cusdrados oxdina 
rios (015) y mínimos cuadrados ajustados (OLSajustados), 

Los resultados de la estimación por T1t015 y DOLS reflejan que el índice de desa 
ollo humano miamico ión positva con los fos de 1ED, a nivel estatal 
Las elasticidades resultan estadísticamente significativas, y muestran que a Eb se 
ubica en aquellas entidades conde el nivel de educación, la esperanza de vida y el 
nível de ingreso son más alos. Fllo no obstante que el métado de mínimos cua- 
ados ordinarios señala una elasticidad negativa que no resulta esacíticamente 
sgníficaiva, En el caso del salario real se muestra evidencia místa, se reportan elas 
ticicades negativas y positivas, por lo que losresultados no son concluyentes a nivel 
estatal bajo los argumentos de que la £0 considera a los salarios como un costo 0 
bien de que en las entidades donde se instal la 1£0 e ofrecen mayores sueldos. Las 
exportaciones en todos los casos reportan tuna elasticidad positiva, indicando que 
la 10 mantiene tna relación directa con las exportaciones de da industria maqui. 
lalora y aprovecha las ventajas de localización pura abastecer el mercado externo. 
Por su parte, el índice de especialización del sector: o resulta estadía. 
ticamento significativo, es dei, los estados especializados en manufacturas no son 
atractivos para la 17D. Finalmente la productividad laboral, reporta una elasticidad. 
egaiva, lo cual «om la hipótesis 1córica inicial, En general, los 
resulados indican que: entre los factores que influyen en mayor medida cn el des 
Kino de la e a nivel estatal, se encuentra el nivel de clesarrollo de la entidad, las 
exportaciones y el salario real 


la especificación de la prueba el supuesto 
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sción, el resto de los estadísticos indican que no exis 
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ESTADOS UNIDOS, ESPAÑA, JMÓN Y HOLANDA 


El destino de la 1D en México a uravés de las Enidades Federativas es ciertamente 
heterogónea. Filo se debe, dexde luego, a qu 
la localización peográlica ales como costos laborales, grado de desarrollo o produc 
tividad, A nivel agregado se observa además que los montos de inversión por país 
son también muy heterogéneos, destacando Estados Unidos (véase los capítulo y 
y Anexo). Así, para el periodo 1994-2005, el país que invirtió 
México fue Estados Unidos, aportando el 62 por ciento del total con respecto al 
portancia Esp 


existen diversos determinames para. 


vayor medida cn 


stock de inversión del periodo; le siguen el 
y Holanda con 85 por ciento (figura 4.1). 
La distribución por entidad federativa, como lo muestra la figura 4.2 está com 
«entrada cu el Disuito Federal donde se registra el 64% (véase los capítulos 3, 6 y 
Anexo). En segundo lugar se encuentra Nuevo León con 9%, le siguen Baja Cali 
forma, Chihwahua y Estado de México, Entidades como Clinpas y Oaxaca tienen 
participación enarginal, 
¡Con la finalidad de analizarlos factores que Mlesan a los principales paísez 
tribu la inversión en la diferentes entidades federatias se realizó un modelo de 
datos panel para 6 países. La selección de esos países obedece 4 que son los más 
representativos y distibuyen en la mayoria de las entidades al menos una parte de 


«con e19 porciento 
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suimversión. De este modo, el modelo seleccionado busca identificarlas principales. 
suas de la distribución geográfica de la 1D considerando sólo un grupo de paí 


ses. Asi, la ecuación estimada para cada país se especificó como la ecuación 6 de la 
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La bse de datos información uva del periodo 1904-2005 para las envia 
«desteseratrvas e la República Mexicana; la 1 esa información acumulada anal 
publicada por la Secretaría de Economía de Jos siguiemes países Estados Unidas, 
Alemania, Camada, Japon y Holanda; el IDH se consiruyO con la metodo: 
logía del Programa de Naciones Unidas para el Desurollo con datos provenientes 
del INEGI, COSAPO y SES; las exportaciones de maquila se recabaron del INEGE para 
el salario real se empleo un presgdol sal 


múnimwo por rca geográfica deflaciado 
indice ele precios al consurnidor, la información se obtuvo de la Secretaria 
del Trabajo y el Baco de México; el te se construyó con datos del IE, 

En eb cuadro 41 


vine de las 
¡decir en función dela prueba 
'efoetada el resultado muestraseries (0) a 1(1). Por ejemplo con las pruebas de LL 
se concluye que lasseries son 1(0), y por el contrario con las pruebas de Hadri todas 
las series rechazan la hipótesis e que 
son 1(1).Sin embargo, se puede conchuir que en la mayoría de fas pruebas lasseñies 
tienen orden de integración 1(1), por lo que para idenficar una relación estable 
dle lango plazo es necesario emplear el procedimiento de cointegración. 

El conjunto de las pruebas de coimtegración wúlizadas se reportan en el cuadro 
17. para cada uno de los países, empleando las mismas variables exógenas en cada 
aso, Las pruclas de Kao en todos los casos rechazan la hipótesis nula de no cok 
ración, por lo que se concluye que exis ación estable de largo plazo entre 
los determinames de la sem a nivel estaal y la 10. 

Asimismo, las pruebrs de Pedroni en los estadísticos de Panel t paramético y uo 
úparamétrico, y Grupo t paramétrico y no paramétrico, rechazan a Jupótesis ula de 
mo cointegración para todos los paísos, Los otros estadísticos de las pruebas mues- 
tran resultados Iucterogencos, con respecto a la Inpotesis aula. Finalmente la prue 
ba de MeCoskey y Rao es rechazada para todos los paíves, 

Unavez determinada la existencia de coltegración se estimaron los coeficientes 
de los modelos por los métodos de mínimos cuadrados (015), mínimos cuadrados 
ajustados (015 ajustado]. mínimos cuadrados completamente modificados. (ru 
015) y mínimos cuacirados dirámicos (DOLS) qu 
2448 del Anexo; Así en el enadro 45, se incluyen los coeficientes obtenidos por 
FMeo1 para los 5 pases, Se observa que los coeficiemes tienen los signos espera: 
dos, con excepción del 11x que para casi todos os países presenta vn signo ney 


del Aneso sereparian las pruebas de raíces u 


series, las ciales 1 sor homogéneas en conjunto, 


de estacionariecad, por lo que se cons 


se reportan en los cuadros 4-43 


«contradiciendo los resultados esperados. Sin embargo, Holanda y Japón muestran 
un coeliciente positivo, lo que indicaría que estos países invierten en zonas donde 
se especializan en la manufactura. Por su parte el ION presenta un Signo positivo, 
y el conficiente es mayor para Españo, Japón, Esados Unidos y Holanda, lo que 
indica que estos países dirigen su inversión a entidades que tienen tn nivel 
de desarrollo económico, educativo y por ende mano de obra más call 
respecto alos salario reales, san positivos y de magninwd relativamente ele 
odos los casos, menos para el caso de Alemnanía donde el coeficiente es menor, Las 
exportaciones de manufacturas son positivas pero con un valor pequeño para todos 
los pales. 
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En todos los casos la variable que incide en mayor medida son los salarios resles 
lo que puede reflejar la mayor calificación de la mano de obra y en consecuencia 
usa anayor producúvidad. Para la inversión de Estados Unidos las exportaciones 
de manufacturas, es decir los ventajas de localización para abestecer el mercado 
externo es el segundo componente en importancia. Ello claramente indica que la 
ED se destina no sólo para producción internasino con miras al mercado exterior, 
En Alemania, el elemento que sigue, después de los salarios reales, esel índice de 
mamfacturas con un signo negativo loque indicaría que 1o des 
entidades especializados en manulacturas. Por su parte 
comportamiento que Ale 


anadá, presenta el mismo 
n entidades más de- 


ia, España ubica su inversión 
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sarrolladas, otorgándole más importancia al 1DIt que a las cuestiones relacionados 
on la indusiria manulactarera. Japón y Holanda son los países que presentan un 
coeficiente positivo para el IE. 

De estos resultados se puede concluir que los factores que inciden en mayor me- 
ida para el destina de los países sobre su 180 som los salarios reales y el índice de 
desarrollo humano de la enviad federaiva, 


:ONCLUSIONES PRELIMINARES Y PROPUESTAS DE POLITICA. 


4 


La mayoría de los países en desarrollo buscan activamente elevar sus lujos de in 


cxsión extranjera como un mecanismo para acelerar su desarrollo 
embargo, no se conocen con la precisión necesaria los principales determinantes 
y los impactos que ocasiona la inversión ext . 
eroeconómicas nacionales y en su expresión estatal en México, ya que la informa- 
ción empltica disponible es aún insuficiente y parcial. Los principales resultados 
cbrenidos en este trabajo indican que: 

1) Mediante el análisis de coimtegración con daros panel (Baltagi y ao, 2000), es 
posible idemúficar un conjunto de variables que influyen en los Mujos de hu1ED a ri 
vel de clases económicas. Esas variables se asocian al tamaño de mercado, medico 
por la proporción de ventas totales respecto alvalorbrato de la producción, loscos- 
toslaborales, las exportaciones, los costos no industriales, las costos de las materias 
primas nacionales y ol gasto en investigación y desarrollo tecnológico. 

2] Las estimaciones reportadas son consistentes con la evidencia disponible para 
tros países que sugiere que las empresas transnacionales asociadas a a 1 buscan 
aprovechar las ventajas que les ofrecen los países receptores. En este sentido, un 
mayor crecimiento de la producción tiene tun efecto positivo cn la 12D, tun mayor 


ajera en las principales variable 
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dinamismo de l economía se traduce en ganancias potenciales para las empresis 
o una opción para elevar sa rentabilidad, Asimismo, una. 


Extranjeras eo! 
economía que muestra un mayor ritmo de crecimiento, genera un incentivo para 
erear nuevas empresas para la cutrada de empresas tranmncionales, debido a que 
desean apropiarsede una parte importante del mercado (Blowmsrórn, Forsy Lipsey, 
1991; Barrelly Paño, 1997 y Mata, 3 

3] Los costos labor dos como el paga de remuneraciones respecto 
al valor bruto de la producción ioflayen de "negativa cu la 1, mostrando 
evidencia a Eavor cea Iipótesis le qu presas extranjeras consideran los cor 
vos laborales.en sus derisicnesde imersión, La plataforma de exportac 
relevante para explicar la evolución de la 1zb, es importante destacar que, el pe 
rior considerado de 1894-2003, colncile cow E firma del F1CAN, lo cual sin duda 
generó una expectativa fvorable pora las empresas transno 
sus decisiones de inversión 


adela 


1993; ¡Case Tos capítulos 4, 


tonales influyendo en 


1] En el caso de los costos no industriales, referidos los gastos en comisiones 
sobre ventas, rentas y alquileres, Rietes y acarteos, transterencia de tecnología y re 
alias, propaganda y publicidad, las estira 
“dencia concluyente de que este tipo de costosinila 
de las empresas extrmujeras. 

5| Un resultado interesante se refiere a que los costos delas materias primas na 
cional reportan una clasticidad negativa respecto a la 150. Es decir, la capacidad 
“dela industria nacional de incorporarse como abasecedor de insumos es bastante 
limitado, sus elevados cosos influyen negadivamente en la localización de la 120 
Esta sinsación limita la magnitud de los efectos de la difusión de ls tecnologías y el 
Impacto positivo de lat cu el crecimiento económico, Asi, por ejemplo, La cviden. 
cia empírica sugiere que la difusión del progreso tócnico depende del diferencial 
recnológico respecto 4 las firmas tacionales donde la propagación es mayor en 
economías altamente tecnificadas 

| Por otra pane, los resultados de la esumación por electos Eos y efectos alea 
torios (cuadro 4.4.1 del Anexo), indica que exisce una elasticidad positiva de 
materias primas importadas con respecto ala IED, en tanto que la compra de ma 
verias primas nacionales reporta una elasicidad negativa, Estos resultados podrían 
sugerir que existe una disminución en los encadenamientos productivos dentro de 
la economía mexicana, debido a que las empresas mulinoci 
tí empresas nacionales que abastcc 
[Barry y Bradley, 1997). 

71 En las estimaciones de panel. se determinó un efecto positivo del go en 
investigación y desarollo, respecto a la Eb, lo cual indica que las empresas trans 
cionales se ubican en las ramas más dinámicas y con una mayor investigación y de- 
sarrollo tecnológico, Sin embargo, dado que la indusuta sacional no es competitiva 
para abastecer insumos que requiere La 14, La capacidad de ls economía mexicana 
para endogenizar el progreso tecnológico es bastante limitada. Así, las ramas coo 
van alto dinamismo y con un mercado de trabajo desarrollado y cliicado generan 
economías de escala y externalidades positivas que favorecen la concentración de la 


en las decisiones de inversión 


ales tienden a sue 
de insumos por medio de importaciones 


" 


ANAIS LME AIVELDESLASES ECONOMIA USA PEDIR 0 
sE en determinadas actidades. Elo sugiere que la 1ep se concentra en lo fund 
mental es ramas que haa 

co (véase el capítulo 3) 

38] Ea sn análisis pre jes de la tb por destino a nivel 
estatal las estimaciones de los modelos pane! de colntegración indican que el índice 
¿e desarrolla humano influye positivamente en la IED, es decir, ls empresas estra 
jeras se ubican en aquellas entidades con niveles de educación e ingreso más altos 
La cual puede ser evidencia indircca de que la ¡ED requiere de mano de obra cali 
sado, nm elemento importante pa 
mediano y largo plazo, ortentadasa aperwech 

OLA nivel 


sanzado wn determinado nivel de dessrrallo tecnológi 


mins de los lerermin: 


ser considerado, en el diseño de estrategas de 
los clicias ponilivos de la 11D, 

1 ta productividad laboral y el indice de especialización de las 
analacturas, o sesultas relevantes para explicar el desuno de la 16b. Por up 
salario seal muestra 01m relación positiva o negatira 
«on la tem, por lo cual no es conclurente que sea un factor de costos para la 1, 0 
bien que favorece el incremento de los sala las emvicades donde se ubica 

10] Se observa que 2 nivel estatal las exportaciones de maquiladoras inifuyen 
posititamente en el desino de la 120, En principio se podría considerar que la 151 
busca participar en el mercado interno, pero también pueden considerarse como. 
Formas alternativas le abastecimiento e los mercados internacionalos, así, las ex 
presas optan por alguna de las dos formas dependiendo de los costos de transporte 
y le las barreras ul comerrio (Bengoa y Sánchez Robles, 9003; Duseel Peters, Cali 
de y Loría, 2002; véase el capítulo 31. Así, en el caso de México La1HD busca aprores 
liar "ventajas de localiza 

11] Lox resultados de las estimaciones a nivel de clases económicas de las ma 
ulacturas y a nivel estatal, indican que To 14D se 
y regiones más dinámicas y con un mayor nivel de desarrollo. No se observa una 
Vinculaci industria nacional en términos del gasto en materias primas de. 
rigen nacional, en el cis de clases, o bien con las regiones especializa 
ufaczuras, en Jas estimaciones por destino. Sto cmbargo, vn ambos casos se observa 
una fuerte asaciación con las exportaciones, En estas condiciones es necesario que 
México desarrolle una esrategía que permita endogencizar al máximo los efectos 
positivos dela inversión extranjera sobre el producto, ls remuneraciones a pro: 
ductividad, Ello requiere utllza, incluso, políticas diferenciadas según las caracte 

ficos de la rama correspondiente, la etapa de desarrollo tecnológico y la región 

del prús (véase loscapítulos y 5), For ejemplo, una politica pública aclecuada debe 
incentivar inicialmente ala£0 quese traducirá en un aumento de la productividad 
penral de la rama y ana mayor integración con la industria naciona! 

12] Los deter 
de deración de factores, a pe 
y de política económic 
alguna medida, de las particularidades del pu 
Lares que y 
de los efectos de la difusión de las recnologías y el impacto positivo de la ED. 
crecimiento económico, 


1 finde abastecer el mercado externo, 


y con 


mies de IED en general se asocian a factoros institucionales, 
¡ones de comercio exterior de estructura de costos 
En este sentido, las características de ln 1zo dependen, em 
ceptor. Las condiciones par 
ran estos factores son fundamentales para decerminar la 
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¡Com hase en las conclusiones anteriores se prepponen Jas siguientes políticas 


ROYUESTA E; El crecimiento dela 111 es compatible con un ritmo de crecimien- 
1o económico y de hecho se 


refuerzan. Sin embargo, Lu: formas de expresión es 
pacial de la 1eb en México contribuyen a elevar las desigualdades regionales. De: 
ste modo, es necesario di 


y na estrategia que busque que lo 150 contribuya a 
equilibrar el ninel de desarrollo por estados 0:21 menos reconocer que el fenómeno. 
dle la 111 contribuye al desarrollo global de: un país de manera desigual desde el 
punto de vista regional 


moruEsta 2 Las decisiones de invertir pares 
ses. Asi, la decisión de imentir en México incluye también la localización geográfica 
específica, En este limo rubro es Importante incidir para que la 1ED contribuya a 
un desarrollo regional más equilibrado, En el extremo, su ubicación en zonas de 
mejores niveles de desarrollo humano y mayor dinzmismo excluye a zonas impor- 
tantes del país él 


tener arios componentes y fa 


PROPUESTA 3: La inversión ea mayor tecnología, investigación y educación es un 
recurso importante para incentivar la 12D, De este modo, es necesario impulsar la 
Formación y desarrollo de estos polos, 

PROPUESTA d+ Es necesario desarrollar ma política más acúva y comprensiva no 
sólo para inducir la IED sino considerar sus característica y localización. 
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Vasiabls ubicadas en le stimación a nivel de ses evonómicos elos manujacioos. Peio 
dde 1994 2003, para 197 los 


aun = Mujos acumulados de lainwersión extranjera directa, en milloves de dólares 
¡ack detatkw, Fuente: Secretaríade Economía. Es la estimación se utilizó su 
ndice marmalizado, considerando ha media y varianza a nivel de división. 

a <Tamano del mercado, son las ventas torales de la clave 3 dividido entre la 
suma del valor de la producción del subsector al cual pertenece. Fuente 
cuesia Industrial Anta, INES Se normalizo la serte por año. 

dt, = Costos laborales, se define como el total de remuneraciones de cada clave 
dividida entre su correspondiente valor bruto de la producción, Fuente: En: 

Í Anual, INEA, Se mormaliró la serie por 


va lnduso 

portaciones, se definen como las ventas netas al mercado extr 
'otal de ventas neta, Fuente: Encuesta Indusuial Anual, INEGI. Se nor 
la ser 

¡st = Costos no industriales, se considera la sumna de los gastos realizados en: 
«omisiones sobre ventas, rentas y alquileres, letes y acarreos, transferencia de 
tecnología y regalías, propaganda y publicidad. El coca de la suma se expres 
«omo proporción de valor bruto de la producción, Fuente: Encuesta Indus- 
¡rial Anual, INEGI, Se mormaliró la sesie pot 

¡Cono de las mutesias primas nacionales, se define como el 
do em materias primas, partes y componentes de origen nacional como pro- 
porción del valor bruto de la producción. Fuente: Encuesta Industrial Anual, 
NEC1, Se normaliró la serie por año, 

¡cari Coso de las materia prismas importadas, se define como «gasto real 

partes y componentes de origen extranjero como pro- 
porción del valor brwvo de la producción. Fuente Encuesia Induscíal Amma, 
ix. Se mormalivó la serie por año. 

RO = Productividad del trabajo, la cual se aproxima como la proporción del 
personal ocupado (iucluye obreros y empleados) entre el valor bruto de La 
producción. Fuente: Encuesta Industrial Anual, INEGI. Se norImalió la serte 
poraño. 

ID = El gato en invesigación y desarrollo tecnológico como proporción del 
valor bruno de la producción. Se incluyen los conceptos de investigación y 
desarrollo tecnológico en el proceso productivo, investigación y desarrollo 
tecnológico en la prevención y control de la comaminación. Fuente; Encuesta 
Industrial Aral, INEA. Se normalizó la sere por año. 
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Vantabls utilizadas en la etimación de los determinantes de la 1 2 nivel de entidad fa 


sn las de inv 

unt= Índice de desarrollo humana nivel estatal, Se consrayó de a 
cercana posible a la mesodología del Programa de Naciones Unidas Para el 
Desarrollo y está compuesto de tres dimensiones: salud, educación e ingreso, 
Para calcular el ¡Ha nivel estatal en México, se lecaron 
teslebido a las restricciones en la disponibilidad de información, Sin embac- 
o, estos ajustes no alteran la naturaleza del DH 

Íudice de salud: se utilizó el indicador de esperanza de vida al racer para cada 
estado y se construyó dela siguiente manera 


a extranjera directa, en millones de dólares. Fuente: Se 
ja de Eeonomía 


aho algunos aju 


ENEE, 
EINEN a 


leve 


donde: 1EVE = Índice de esperanza de vida a nivel estatal, EVE > Esperanva de 
Vida Estatal, ExS= Esperanza de vida Nacional y EVN,= Valor correspondicn- 
te-al dto mínimo histórico nacional 


Índice de ingreso. Se utlió la va 
anual estatal 


ble de Producto Interno Bruvo per cápita 


— Joglerct) — togín 
UE hogaron) —Iog(ra) 


dea 


mr 


celos] 


donde 1 = Índice de educación estatal. 14 = Índice de alfabes 
“131 = Tasa de matriculación estatal. 

Con base em los tres indicadores amterioresse calculó el ín 
lo Mhuenarto bajo la siguiente Fórmula: 


ón estatal y 


=T 


ERPENa]á 
donde 10m = Índice de desarrollo humano, 1tE-= Índico de educación excata, ES dicciddd Ee 
¡SE = Índice dl salud esaal (esperan de vida extra). 1 = indico de ingre E 
cta Fuentes etadias CONAPO, INE, PAVO. A 

WR = Salario real a nivel esatal. Debido a que no hay información disponible E E 
evumpleta de los salarios a vel escacal para el periodo de estudio se utiliza 3 E 5 
010 mel salario mínimo por rea geoggáfica naciona, deflciado por e $ 
indice nacional de peecios a) consumidor con 2no hase 2001 = 100. Fuentes REBRGRRÍ E 
estadisticas: Secretaria el Trabajo y Bánico dtigd|s 
dice espechalzción regional de laaciiidad manufacturera. Esindice z 4 
ración estual en función de] tamaño del sector económico 
en ta región comparándola con el peso del mismo sector en el conunto de PrrorrorreoabhgrgRoR 
la economía, que también se denomia crei de ealizacón. El cocine se oo 
e y (as EE RELECET E 
. a AE E +33 
:mac es el producto de la actividad ¡en la entidad respecuv A 
es el producto total ee la entidad, FIAR, e l product de la etcidod ena BERURERTRroSrERERRES 
+ enel país y IR es el produc tal del pais región. Fuente esta OLER CERERLEFECEO 
dica: INFO! sá , 


X = Exportaciones estatales. No se dispone de información sobre las exportacio: 


mes, se utilizan las exportaciones de la industria maquiladora en millones de BREZS 253588% 
¿iblare, Fuente estadistica: INE OREREE REA 
EA 
¿ 
$ 
26553 $ E ERE 
Juss33 Es El 
ql BEE 


Presta 


E 
El 
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CUNIMO 4 A: VECTORES DE CONSTEGRACIÓN DE DETERMINANTES DE LA IED ESTATAL 
DAMA 
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Nas En paréntesis se repara el stadtcot, entre corcel pcbabilidad de recho dela 
potes al. Pedo 190522018 
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LUNDRO (A: VEGIORES DE COINTEGRACIÓN DE DETERMINANTES DE LA 1D ESTA 
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UNO 447: VILIORS DE CODXEEGAACIÓN UE DETERDIMANTES DE LMED ESTATAL 
DEROLANDA. 
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so ELORIGEN DE LATED, EL GASO DEJAPÓN 


Japón ts hoy en día, y desde la década de los noventa, la segunda economía más. 
“grande del mundo y sólo después de los Estados Unidos. Según la misma fuen. 
de —el Morid Drwlepient Indicators del Banca Mundial (8, 2007 y en dólares 
constantes de 2000, Japón alcanzó cv 2005 el tm per cápita más alo a nivel inter 
nacional —sólo menor que el de Linemburgo y Noruega—y por encima de los 
Estados Unidos y otras economías, Sorprenteniemente, y a diferencia de ouros 
países europeos y en vías de desarrollo, el corficiemte de exportaciones de bienes 
y servicios con respecto al 115 se ha mantenido relativamente estable y a niveles 
bajos cu las úlimas décadas y hasta 2004, representando el 12%, No obstante lo 
anterior, ya desde la década de los ochenta y masivamente eu los noventa, Japón se 
Ja convertido cn uno delos países que mis ajos de 18D lraggenerado, lo después 
de viros como.el Keino Unido, Francia y los Estados Unidos. 

Eu este contexto Japón se ha convertido en uno de los principales inversionistas 
«estranjeros en México, con tuna amplia experiencia histórica. El objetivo del capí 
uo es dimensionar los Mujos de la IED japonesa en México y destacar sus caracte 
icas por sector, subsector, clase económica y destino. Si bien se indican algunos 
areves antecedentes sobre la 15D japonesa en general, ne es éste el objetivo del ca- 
úpítalo. De igual forma, el documento dará continuidad alos capítulos 1-4, es decir, 
profundizará temas estadísticos yde regis, sobre cl origón y destino de la JE, así 
como sobre lasprincipales características de la Eb y suselectos en la socioeconomí 
mexicana. Los resultados de les capítulos 3 y 4 son particularmente relevantes em 
torno a las diferencias del origen de la 1D y sus cfectos.en la economía mexicana; 
«en el capitulo 4 ya se destacaron siguificativas las de la 11D japonesa com 
respecto a la de o1os países Con tales propósitos el capítulo se divide en cuatro. 
suhcapítulos. En el primero se presentan breves amecedontes generales sobre la 10D. 
¿xponesa. HI segundo apartado examina con detalle las principales caracter 
“de la11D japonesa en México durante 1994-2000, con éntasis en tendencias aga 
das, subscetoriales, por clases económicas y entidad federaiva, así como en tomo a 
la reterancia de las principales 50 y 100 empresas japonesas en México. El 
presenta las principales cansas y obstáculos que la 1D joponesa encuentra en Méxi 
«o, con hase en fuentes japonesas primordialmente, El capitulo concluye con los 
principales teus abordados y respectivas propuestas de política. 


1: BREVES ANTECEDENTES: LAIED JAPONESA 


Las empresas multinacionales japonesas se han: incrementado tanto en número 
como en el volumen de sus operaciones en elextranjero. De acuerdo con la UNCTAD 


2 AED ENDIENICO: DESARRO VOTEN 
(20050, $; vése el capítulo 1) um toral de 4149 empresas transnacionales —o el 
18.2% de los paises desarrollados — sicnen sus of 
100 principales empresas amultinacionales no (a 
ado com sus activos en el extranjero, 


vas centrales en Japón. Entre las 

eras del mundo, clasificadas. 
eve fueron japonesas cu 2001, El 
reciente duforme de la UNCTAD arroja otra serie de características relevantes de los 
lujos de1ED que provienen de Japón: 

1) En 2005 Japón obtuvo salidas de 1ED por 45781 millones de dólaresy sólo des 
pués de Francia, Holanda e Inglmerra a mivel global, Así, ya diferencia de las ten 
encias internacionales de 1Eb —que lograron el máximo de salidas de capital en 
2000 y esde entonces se desplomaron en un -37.42%— la salida de 1D de Japón 
ha continuado.en aumento desde entonces y se ha incrementado en un 45.07% con 
una la anual de 7,7% durante 20002005; la salida de 

1005 el 5.9% global y igmificativamente por encima del 
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ado ssanciamene su espornciones de DPI millon de ia 
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su emplea de 1820101 persa SAO Aniscnon mena un ol, 
<reiminto dea japonesa vel goal Japónen 205 se la nl e] 
OO ca porcinos e cp comal ems 
Suira y Cavada (véase el cuadro 5.1), li iS k 
3] Adicionalmente, Japón ha ncrenenado su aciiades de ines dq 
icons (A) dea lcd deberemos AID od 
soecines avus de cuco, promeciando 10740 milions de dolares ame 
cant IOS0OS Est rneccionos e ieo Jrs porra 
Ciro Fealvdo del cnc cccnieno lupe comal, llo 
Japonés comen dar incntnos aero l cio 


a con la que la 
o: entró en un periodo de expansión a mediados de 
la decada de los sesenta e inicios de los setenta. A principios de los ochenta hinbo 
irandes cambios en la política económica de Japón, especialmente en lo relacio. 
ado con la inversión japonesa al exterior, que se incrementó igniicativamene 
jugando un papel fundamental en la economía de la nación asiatica. Se realizaron 
importantes relormas 3 la legidación japonesa, en particular la Foreign Exdiange 
La, y 5 is política de estímulos fiscales para la inversión al exte- 
rior. Asimismo, se creó un programa de financiamiento por parte del Exín Band de 
Japón pasa las empresas japonesas con intereses de invertir en el extranjero. En la 
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década de los novena la economía japonesa se encontraba en un rápido proceso 
«de integración alos encadenamientos mercantiles plobales y de masivas inmersiones 
«extranjeras fuera de Japón 
que en otros países, en la actualidad existen serías limitaciones en las 
estadisticas oficiales sobre la 1ED japonesa. Para el análisis de la inversión extranjera 
directa japonesa e va fuentes de datos. Las dos fuentes estadísticas en 
Japón son las regisradas porel Baco de Japón sobre la base de la balanza de pagos 
y publicada en Bons o) Prypnonts Monliz? La oxra fuente de datos esla recopilada 
porel Ministeriode Finanzas de fapón (2000b), con base.en la notificación y aprobe- 
«ión, y se publica por tipo, región e industria en Minis o/Pinaner Satitics Month 
Las afras anales de ambas estadisticas se publican en el Japan Siaéstical Yrarbon), 
Alias fuentes sin embargo, presentan ciferencios muy Significaicas como resulta. 
do de las diferencias anslíticas: mientras que el Banco de Japón registra la 
sión de utilidaes desde 1996, sólo e incluyen algunos paises reecptores de la 1Eb 
Japonesa y mo existe desagregación sectorial de la misma. En el caso del Ministerio 
“de Finanzas, por ou lado, en general se sobreesman los Mujos y el acervo de ¡Eo 
debido a que la 15D aprobaca/ceclarada no se materializa, La CXPAL (CEPAL, 2000) 
destaca que en la década de los novena esta brecha cue 1en declarada y aproba 
da vs. la materializada— legó a ser de más de 31 (véase eleapítulo 1 y Anexo) 
Segun las estadisucas sobre 1 del Miniserio de Finanzas de Japón. fue durante 
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as cifras de 1 repuralas por el Misterio de Finanzas de Japón eás en gens. La comen 
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1- PON: FLUJOS TOTALES DE IED 19G02001 (MALLONIS UE DÓLARES) 


sono 


call 


1900 1OBZ1ODA 190€ 1800 1090 1000 108 1095 000 0, 


rue Batoxación propa con bas er Ministerio ina dejapón [2006 


la década de los ochenta cuando la inversión exa ñ : 
inversión extranjera directa japonesa experi 

mentó un motable crecimiento, en particular durante el quinquenio 1985-1989, En 
loz primeros años de la década de los noventa los fujos de 1ED sufrieron una signi- 
cativa caida para volver a recuperarse en 1993 y desde esc año hasta el 204 ha 
mostrado un comportamiento irregular. De acuerdo con las cifras históricas fae en 
1989 cuando Japón registró el mayor monto de Eb en el mundo, que repiesentó el 
29.97% del toral de la 1D contabllizada/ seguido por 1999 con uma cta muy cerca. 
ma. A partir del 2000 se registró un nuevo descenso en los flujos de IED, En e1 2004. 
"unicamente se registraron 35548 millones de dólares, que representó e152.7% del 
monto registrado en 1999 que ascendió a.6752 millones de dólares y el 49 % 
del monto total de los ajos de salia: de 150 en el mundo (véase la gráfica 5.1), 

El comportamiento de la 12D japonesa desde 1980 puede ser explicado por dis 
tintos factores. Urata (1998) y Fun vt al: (2003) señalan que la rápida y considera. 
bie apreciación tal dl yen con respecto tas monedas fe xmo delos principales 
factores que impakarom la esparsión dela japonesa apautir de lasegunda mitad 
«lea década de los ochenta. Las empresas manufactureras jeponesas interpretaron 
esta apreciación del yen como irreversibie y cambiaron su producción al extranjero 
para mejorar la competitividad de sus productos en los mercados internacionales, 
Otrofactor importante fac la "burbuja" económica de finales de losochenta, genes 
ida precisamente por el efecto liquidez o riqueza derivado de la apeeciación de la 
moneda. La rápida expansión de la econlornía Japonesa dio como resultado la es 
¡casez de mano de obra, lo cal motivó el incremento de los salarios, 


loque asu vez 


as orense csimarra und ca earn (uo) y coin 
¿ción de insútuciones japonesas. dic > 


afectó la competividad de los prorlucios jyponeses, en particular de los proxlucios 
intensivos en mano de obra. En cuanto a la siguilicaria recurción de la IED japos 
esa a parti de inicios de los noventa se debió principalmente al estallarmiento de 
la burbuja económica en 1989 ya la de ón de la moneda. La recuperae 
mostrada a partir de 1993 se explica nuevamente por la apreciación del yen” En 
úgencral el comportamiento de la 1: japonesa refleja los movimientos cíclicos del 
ven ylos niveles de crecimiento de La economía japonesa. 

Cuucialmente, sn embargo, hs 
mentos de sus escenas de valor en forma masiva desde la década de los achenta y 
ovema para competir global jas adoptadas por empresas 
competidoras en sectores como el automotriz yla electrónica? 

En este contexto el cuadro 5.2 relleja el destino regional de la 1ED japonesa du 

ue el periodo 1965-2004, Si bien la ¡ED japonesa tiene presen 


presas japonesas tnvieron que transferir seg 


ha em todas lasre 


CUADRO 5 2 JAPÓN: ISTROBUIÓN RECITAL ELOS FLAJOS DS IED (19052004) (LUNES De 
DOLARES Y PORCENTAJES) 


NETA 


197é_ ¡97D 1984 1983 1906 1909 2004 
Américade Noto 2291 SHOT 19268 BIZ 03608 103561 42008 
2% 27 DIS 00% 47H 9050 207% 

América Lain 198) 3071 744D 23806 18203 28905 30917 
193% 160% 188% 19.0% 87% 110% 100% 

cia 2504 5626 0005 28407 05751 0192 g410s 
254% 289% 207% 129% 10% 191% 180% 

rien tacto 122 ARROZ 
55% 47% 09% 21 OI OM 04% 01% 

Europa 284198) 1708 SITO 35E99 40806 67200 76060 
15496 168% 00% ID DAS 2579 01 

Álrica 50D ON 1801077 aa 
37 23% 026 dom 1612 0 O 

oranín 151 SO ARO ION 102 10917 020 GO 
0% 59% 09% 21% 55% 54% 34% 29% 

Tora. 183 9909 19141 S0GZ8 182000 209710 282120 189859 


100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 


Fuga: Elaboración propa con bs en Jero (007), 


tae 1990 y 1980 eyes apreció cn más del 5% y nueraente las empres pones nro 
¡resonaas paa mora sucompetitridad atats dela rodacción enla, 

Sin aricasotoes leida ED pones un repo importan repro proneont 
llo Etidos Uli y a Uni Expopos, prularmen es la elecuónica Eso 2094) 
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su TEE 


FEE loción pia ct ec Miniserió de ina Jpón (200 


giones del mundo, se dirige principalmente a las economías desarrolladas: durante: 
2000-2004 lo hizo cn un 40.1% a Europa y eo un 227% a América del Norte. Las 
salidas de 1£b hacia los países en vas de desarollo se han incrernenta 
mos años, particularmente hacia Ásia y Oceanía, con un 20.99% de las salidas totales 
de 1D durante 200-2004, mientras que fue de 167% para América Latina durante 
«el miso periodo. 

Orto aspecto importante en la estruc 
posición sectorial (véase la gráfica 5,2). Por un lado la participación del sector no. 
manufacturero ha sido preponderante, con niveles uperiores al 75% de la eb total 
durante 1971-2000, y particularmente por parte de los servicios financieros y segu 
ros. No obstante, la salida de 120 japonesa en el sector de las manufacturas lu sido. 
muy dinámica, tanto en términos absolutos coro de crecimiento: promedió anual- 
nene 8604 millowes de dólares durante 2001-2004, participando con el 24,44% del 

y especialmente en dos sectores: electrónica y transporte. 
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El apartado sc concentrará en diversos aspectos de la 1en 
primera instancia, y en forma breve, se analiza la problem: 
de la 1D entre ambas naciones y según fuentes oficiales. El segundo subcapítulo 
analiza las tendencios generales de la1ED japonesa en México a nivel de principales 
sectores, subsectores, clases económicas y de las principales 50y 100 empresas japio- 
mesas establecidas en México, El tercer subcapiculo examina con major detalle el 
pico del destino de la 14D realizada japonesa por entidad federativa. 


lesa em México. En 
ica de las estadísticas 


2.1. Difrencios en las estadios sabre a 1 japonesa 
El Anexo A:2 yA y el capítulo 5.1 han in 
les los montos de 10 en México y en Japón, así como entre las instituciones de 
“ambas naciones, divergen sustancialmente. El cusro sy refleja p 
significativos discecpancias.en la 10 según el origen de la misma 1, cu este cono, es 
pecificamente para Japón. Las dife 

es mexicanas —y tal comosc había señalado enel Aneso a. paricularine 


lo con detalle las causes por las cu 


asson significativas no sólo según las fuen 
y para 

la Sección Segunda en el caso de Japón—, sino que también existen significativas 
1905-2004 diverge en un 14% según el Banco de Japón y el Ministerio de Finanzas 
de Japón y 
incluso en elsiguo del Majo. 

Las diferencias en las citas sobre los lus de 1ED japonesa en México por tipo de 
fuente señaladas en el cuadro 5.y obedecen a liversos actores, incluyendo: 

1 El año. Mientras que a información de la fuente mexicana se refiere al año 
calendario, los datos japoneses se refieren al año fiscal, el cual está comprendido 

1 deabril de un año y el 30 de marzo del siguiente año, 

2] En el caso dle México, para el periodo 1994-1998 la 11 5e intra con los1mon: 
tos noificados al Regiaro Nacional de Inversiones Extranjeras (AXE), más las in 
portaciones de activa fijo realizadas por sociedades maquiladoras. A partir de 1999 
se incluyen además los conceptos de nuevas inversiones, reinversión de utilidades y 
exentas entre compañías, que se han notificado al RIE (véxse el Anexo A). 

3] Las cfims de la 12D japonesa están basadas en repontes y notilicaciones delas 


diferencias entre las propias fucmes japonesas: la 1ED japonesa a México ch 


1 superiores en años particulares; en algunos casos existen diferencia 


empresas y m0 necesariamente en 1ED realizada. 
4] La conversión de lamoneda local a dílares. Las clas de: 1994 y previas fueron 

reportadas por el gobierno japonés en dólares, mientras que las cifras de 1905 en 

“adelante fueron repor 

JEFRO sado la tas interbancaria promedio del Ranco de Japón 


das en jenes y comertidas a dólares estulounidenses por 


152:2. La 1D Japonesa en México: sectores, subsetoes y ases económicas 


Teniendo en cuenta estas diferencias, 4 comimuación se examina el desempeño 

las fuentes escadísticas mexicanas, En general La tED japonesa se 
«aracteriza por profundas oscilaciones durante el periodo 19912005, promediando. 
329 millones ue dólares anuales para 1994-2003 y tuna 1cpa de —17.7% resultante 
de una muy alta 150 realizada en 1994 (vénso el cuadro 5,4). De igual forma, para. 
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El cia ont Anexo Estacio del empíndo 
ses gi «l periodo 19942905 la 19 realizada proseniente de Japón participó en promedio 
eá con 012959 de la Jen total realizada para ser el quinto país más importante según 
d a su1en y sólo después de los Estados Unidos, España, Holanda, Reino Unido y Ale- 
O 1 venta (rtuecal Anexo del plop) 
3.3.9 La IED realizada japonesa destaca por una muy alta participación de las nuevas. 
ae de sap por uma muy lt 
Bdnót dE E inversiones —del 80.35% para 19942005— y muy superior a la media de la 
PERE realizada en México, del 58.57%. De igual forma, lab realizada japonesa tan 
dsd sé ha especializado en las importaciones de activos fijos de la UE, con una partici 
148808 23 pos del 13.11% para el periodo, mientras que lo fue del 12.0% a nivel nacional 
ES (ése rálica 5) 
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Lose euadros 5, 4-1 del Anexo y lo cuadros 
terísticas de la 120 joponesa realizada para 1994-2005, destacando! 

1] A nivel de sectores la paniipación de la indusria 
realizada por parte de Japón es abrumadora, con cl 91.61% del total durante 199 
2005, estando en segundo lug (5.41%) yla construcción (1.95%) en 

9| A mivel de subscctores el cuadro 545 reflejatuna concentración muy semejante 
en la mayoria de los subsectores la 180 realizada de Japón es mula —en 99 de lox98 

un 89.99% duran 19042005 en productes metáo 
3552 millones de dólaros. Le siguen en orden de 
linportancia osas indisulas manufactureras y el comercio al por mayor 

3) A nivel de ramas el alto grado de concentración sectorial 
ile la 120 realizada por Japón: considerando las 71 ramas de la economís mexicana, 
tan sólo el sector automotriz concentraba el 76,72% de la 11D realizada japonesa 
¡luranne 1994-2005, 

A] Anivel de cases económicas, el cuadro 56 refleja las principales carne 
ticas sectoriales desagregadas de la 15D realizada de Japón: de las 175 clases econó 
micas tan sólo las Principales 5 concentraron el 82.03% de la 18D sealizoda durante 
1994-2005 y más del 75% se refiere a la cadena autopartescantomonriz No obstante 
esta alta concentración, se registran enormes oscilaciones particularmente eu da 
clase fabricación y ensamble de amomóviles y camiones, también como resultado 
de inversiones en nuevas plantas y(0) expansiones de las esisientes. Es interesante 
y de la mayor relevancia que desde 2001 parecieran haberse os 
lizada ea el sector de autopartes, más que cn el ensamble final de automóviles y 
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Los cuadros 5.42 del Anexo y el cuadro 5.7 presentan una vasta cantidad de infor- 
mación estadística sobre las principales caractorísicas de la 19 japonesa en México 
¿durante 1994-2005, 

Fl napa 3.1 xetlja ela grado de concentración de lat realizada japonesa 
México por entidad federativa: el Distrito Fecleraly otras res entidades federativas 
—Baja Califora, Aguascalientes y Nuevo León— participan con más del 90% de: 
la 10D japonesa realizada durante 1994-2005, No obstante esta tendencia general, 
se vislumbran cambios importantes en la localización de la 1ED realizada japonesa: 
mientras que para 20012005 la reo en el Distrito Federal ha 
—y fue incluso megativa en 2005—, para el mismo periodo Aguascalientes se ha. 
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consolidado como el principal 
20042000, La tendencia, stn Hugar a dudas, está estrechamente vinculada con el 
desempeño de la cadena sutopartesautomotriade la empresa Nissan. 

El cuadro 5.4: del Anexo refleja que el Disrito Federal esel principal sivo de la 
¡2 durante 1994-2005 para los principalessectoresy subsectores, y particularmente 
para la indus ulicturera y los productos met 

El cuadro a con imayor detalle lat1£D realizada por Japón de las prin: 
pales 5 entidades federativas por las 5 principales clases económicas durante 1991 
1005, Estas 5 enidades federaivas comprenden el 95.45% del oval de la ten reali 
zada durante 1904-2005. Destacan varios aspectos: 

1) Si bien para el periodo 14942005 el Distrito Federal es la principal envidia 
federativade la 120 xcalizaco de Japón, éte pierde constantemente peso: de niveles 
tercanos al 100% en 1999 a uma participación de 07% en 2005. Cormo contraparte, 
Aguascalientes e. 

21 Ln Aguascalientes tes clases económicas vinculadas ala cadena de valor anto- 
partesautomotriz concentraron el 100% de la 11 realizada churante 1991-2005. 

31 En el Distrito Federal la fabricación y ensamble de automóviles y camiones 
participa con e1 86.98% de la 10 cealizada en la envidad federativa, seguida por la 
construcción de plantas de generación de electricidad y antopartes, 

A] Nuevo León se ha comertdo en un cerro de atracción de 120 japones en 
portante durante el periodo, particularmente en la cadena autopartesautomotriz 

1 Ínulice de Especialización —cuya metodología fue detallada en el capítulo 
y— también: permite vielumibrar características particulares de la 1£0 japonesa en 
México durante 1912005. El cuadro 5,8 destaca, entre otrosaspecios 
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panorama relaivamentenáido dela 1 Japonesa en México concentrado en una EI 3 sp SSg ssgss y gag 
serie de idades vinculadas al agrupamiento electrónicoamtopartesantomotriz qe 5 1 a 3 sal 832 2808 a ad 
«is Aguascalicmnes, Baja California y, en menor medida, en el Distrito Federal. ¿lg 2] 883 E E o 
É 3 A El 3 gal 353 93978 5 gra é 
A La E A 
E lg | ssqusssss a gag ssg assss a pagó 
“Tal y como se ha argamentado desde el Anexo, es conveniente también concen- cl Sl A naa men E0SE 8 all 
tas en el principal grupo de empresas y establecimientos que llevan 2 cabo las ¿la S5g S898s Y quq Seg S54SE E gigle 
transacciones de 1ED cn México, anto nivel nacional —para ls principles 900 $ A eo a anal qa sas 5 15d A 
y 1900 empresas-— como para e origen y desino de la 1D. En el caso del origen 38 | $32 53338 3 P39 338 85453 3 gag 
de la 1ED y para el caso específico de la TED proveniente de Japón, el subcapítulo q Ss 8228 2 322 38% sense 2 50 > 
de nietos helada la podes 0 y lO ajasal ae cola lo E 
México durante 1994200, y con la mesodoloía previamente tala (réae l ¿ $0 30 E o 
Anexo). 33 38g s8s33 3 ¿ag 353 Faá 
Los cuadros 5.4.3 y 5:44 el Anexo examinan con detalle las principales caracte- 5 H és 3 
rísticas de las 50 y 100 principales empresa japonesas que llevan a cabo inversiones 3 i zi E 
en México durante 1994-2005, de los cualesse desprende que: E E 23 B 
1] ax principles 5 empres japones que realzan ID cu México sona | E i 3d ¿ 
nene representativas para la totalidad de empresas japonesas en México, comside= | E bl E 3d E 
ando que representan c102,67% de la 120 ¡calicada japonesa durant 19942005, 3 El 3 pR z 
2) Dentro del unierso delas principales 50 empresas Japonesas que feia ¿la : poa ! : 
10D en México destaca que 186/29 lo lleva a cabo en a industria manufacturers, lí i ¿ E Es E 
seguida por el comeráo yla construcción. ¿já ¿ El i del 4 a E 
pá Ha ada 
"Goo parte del proyecto se ler acabo un detallado proceso de revisión y evalrcin dela ino El mE deos sitsl É 
torracón po a pcia 50 epcas Jana par len e DO (EA S i a Mlasaá 
4 E ads y ase alien quelo 1 E aid ias 
di sie dd De Oi UE 2 AE iastada p 
a det Ay deta peo ep, parace mps que po El q ¿ 
o DO pr á 
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3] El cuadro 5.q telleja, adicionalmente, que al incluir las principales 100 emo 
presas las diferencias son mínimas con texpecto a las principales 50 empresas: su 
pasticipación en el total de la 160 japonesa se incrementa del 02.67% a196.18% en 
19942005 y la participación porcermual por grandes sectores para las principales 
empresas no cambia sustancialmente 

1] Sectorialmente las diferencias mo son sustanciales al comparar las 54 y 10) 
principales empresas si para las principales 50 empresas japonesas la 17D realizada 
la manufactura representa el 50.79% del total de E 1ED realizada durante 1994 
2005, lo Iace com el S£34% parz las principales 100 empresas 

5] Después de as industrias manufactureras siguen, en orden de imporiancia, el 
comercio y la construcción tanto para ls principales 50 como para las principales 
101 empresas japonesas que llevan 4. Cabo JED en México. 

15] ax información más desugregada por subsectores, ramas y clases de actividad 
señala en la misma dirección, es decir, la fabricación y ensamble de amomóvies y 
Camiones participa con el 57.81% de la ten sealizada japonesa durante 19942005, 
“aunque con una elara tendencia ala baja desde 1999, mientras que el resto del seg. 
mento de autopartes ha incrementado su participación. 


53: MOTIVOS, VENTAJAS YDESVENEAJAS DE LA JED JAYONESA EN MÉXICO 


Para comprender las estrategas y motives que orientan a las empre 
gobierno japonés para mejorar la compettvidad internacional de su economía. 
Después de haber firmado en enero de 2002 con Singapur el Acuerdo de Asocia: 
ción Económica Japensingepar Jor a Nes Economic Partrerdip Agrmend el go. 
Diem ha mantenido una política activa cn materia de negociaciones comerciales, 
tanto a nivel bilateral como regional. En abril de 2005 entró en vigor el Acuerdo 
de Asociación Económica (Aat) signado con México. Hasta a finales de 2096, Ja: 
ón mantenía negociacionescon los 10 países miembros de la ASEAN (Asocation 9] 
Srl Asian Nation), com Filipinas, Malasia, Tailandia, Indonesia, Corca, India 
y Chio, 

Con la firma del Acuerdo de Asociación Económica entre México y Japón (428) 
se busca mejorar las relaciones económicas entre ambos países. En materia de in 
versión el Axe contiene: un capitulo sobr inversión.” El capítulo, compuesto por 
tuesscociones y un total de 40 artículos, contiene un conjunto de reglas cu marería. 
de protección 4 la inversión productva con la finalidad de brindar mayor cert 

imbre a los ajos de capital y garantizar la seguridad jurídica a largo 
los inversionistas de ambos prises. Entre las disciplinas de este capítulo destaca la 
aplicación de principios de Trato Nacional y de Nación nrás Favorecida la prohibie 


japonesar a 


¡ren México, es importante conocer en primer lagar la estratega global del 


"Véase el cpitlosiiede Texto del AA! Méxicoapón. 


" 
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ción de requisitos de desempeño a la inversión de otro pus miembro del Acuerdo, 
la libertad de iruisterencias financieras, aí como e] mecanismo ¡e solución de 
ensre uma parte y un inversionista de la otra part. 

¡Sergú The Parc Economic Cooperation Council E The APS: Dusiues Advisory Conoci 
(asas, 2008) los 
inversión son los siguientes: 

1] Un mayor acceso a los mercados internacionales, Rrindar mayores oportuni- 
dades de negocios alas empresas japonesas que compiten internacionalmente, 

2] Dar estímalos para llevar acabo reformas estructurales que permitan reoctivar 
las actividades económicas y recuperar la competitividad de Japón. 

3] Apoyar s los países en desarrollo, especialmente a Los paíse 
promoción del crecimiento económico, proceso que pudiera beneficiar a Japón a 
través de la generación de mapores oporinidados para las empresas japonesas y 
alcanzar estabilidad política y social en La región. 

1) Obrener acceso secursos maturales tales como petróleo yal 
los son de vital importancia para la economía japonesa 

5] Cominuar uilizando los acuerdos de bre comercio para fortalecer su po 

mes en Ta OMC yen 


tivos del gobiemo japonés para incrementar el comercio y la 


umcreiamts 

Porc pur, ss dea EE a GRA 
wiserio de Econonts, Comercio e Indusula del Gobiemo de Japón presentado 
cr, daban 2 cg par Earn de adi ol 
inemacional as stes] sara n cra eso para. rcmiemo 
dept y ds. Contar al desarcolo de los gal vecina roma lar 
biccmientode amambiete de recien conjunto Y) convert cn un Genta 
a o 
cional y 3) mejoar La producidad a tvés de la tenolgí de la nformación, 
«puros lic metiste el menicn dec sepan de mejorada po 
Gucividad e la tcnougí de infomación basado en a coabración aci, 

1 esto ineamient gentes ea poll eccnbui japones a 
Enporrccad vano exrnjr econ cn oepaeen desa po 
piantao ico lua de compte Il nión eta 
japs ene como tsratega global oalzar a Sus empresas donde puedan com 
id 
¿siem de lmrtción nunca on lo bajos sets de protución de ls pales 
Terra con aspel compara gl 

e acuerdo on los restado de la encuesta del IT (rata 002) elmatio 
Filo Foca dea Ems ener put ol els ta po 
¿elmundo es amplla sus ves local, reducir o cotos de prodcdón nee: 


:uto Económico del Mi- 
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CARO $ 40 MOTIVOS ELA DELAS EMIR JALONES (1998) (1OLCESTAE), 


“aná 


hol se Ci in Mano 
Fa aro nana as 46 34 5 az 
Lograr tas costos as prasucon 169 WI 129 05 124 
Rosuc costos de predción 16 141 04 67 81 
Segui a sacis de negocios as 15 87 93 83 
Espandi vetas locales 249 225 245 25 05 282 
Expande serte reos 97 095 71 131 93 118 
Expande exporaciones aretodel mundo. 875 58 7 62 67 
Expand exponaciones  ¿apón 54 62 78 5 48 52 
tuner garancias como avendas 69 61 67 75 9 78 
Descartarriesgo detipode ario 2 19 2 21 42 28 
Descartar iciros comerciales os 05 03 13 26 13 
orar acabo 18D 09 05 141 42 8 21 


UPN Elaboración propa con boceto, 04). Se convida respuestas 
ple 


CAADRO 5.1, FACTORES DETERMINANTES DE LA JED JNPONESA (1998) (PORCENTAJE) 


Anárca 
ello. 
Folticas de promoción NUSIAN de les gobier BE 10% 8 75 31 TS 
roscar. 


Asia asco Cia. ts uno 


Fispeiiidaddotrabajoconbajosealriso 202 220 21 144 07 180 
sports de ingonteros 28 22 27 38 54 34 
Disponbldad dates procucdesscalmento 39414 59 Ban 
Dispriiidad de Mnanciwmiento/ienabaraia 55 60 6 32 47 49 


Capacidad de produc products para el mer 564872 49 34 48 
caco faporós 


Fenspecivas e Icramento amanda local. 21.4 199 215 232 298 242 


Porspecivas de incromento enla manda ro 102 101 87 128 08 110 
goal 

ueno Irassruciur 58 47 56 1 187 99 
Presenca do ovas emprosas aponeras Mis 195 405 100 108 13 


ur: aboración proa con base en pr (200 
pe 


1 eat 202) Se comilean rspuesas máli 


mentar las ventas regionales. En el cuadro .10 se resumen los principales motivos 
de la JED japonesa en las dilerentes regiones del mundo, desiacando adicionalinen- 
te que la búsqueda de mercados domésticos y a reducción de costos som elementos 
particularmente importantes para la te japonesa en todas las segiones en as que 
realiza sus actividades, 


CUMRO 1, XESTYA A ESTADO DE CALOR PARA LAS EMPRESAS APESAS, FOR TANO DE 
ULTRA (2000) (PONCENTAJES) 
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pa bo dote Jero (2006), 


El cuadro 5.11. por otro lado, es importante en cuanto a que señala los factores 
pue afectaron la deci 
a este proceso: al la disponibilidad de trabajo con bajos salarios (part 
eme en Asia, astax y China), 0] la perspectiva de integrarse la creciente 
¿demanda local y, e] la presencia de otras empresas japonesas Resalta este limo. 
aspecto como un elemento peculiar de fase japonesa, mienras que owos aspectos 
¿oro la disponibilidad de ingenieros yde partes producidas localmente juegan um 
papel menor en esta toma de decisión. 

Otra encuesta renlizada en 2006 porla Asociación de Negocios de Japón y Jotro- 
Los Ángeles a las empresas japonesas localizadas en el Sur de Calitornía (Jba-Jetco, 
2005) señala que las ventajas y factores de atracción del estado de California para 
empresas japonesas son los siguientes (véase el cuadro 5.12) 

1] La escala del mercado. El 60% de las empresas respondió que la escala del 
mercado esel principal motivo de la localización de las empresas. 

2) La base logística. La presa fracstructura logística como puertos y 
acropa, sos (38%) 

3] E tamaño de Ta comunidad japonesa. 
que su localización se debe al tanaño de 
Calltormta 

1] Ouos factors que determinan la localización de empresa japonesa 
Estado de California son el clima (20%); la proximidad delestado de California con 
Japón (16%): la consolidación industrial (150%) y el costo y la calidad de la fuerza 
dle trabajo 112%): La consolidación industrial (15.3%); la existencia de miversida 


u de invertir en las respectias regiones, Se vislambran tres 


4 de 


131% de las empresas respondieron 
-omumidad japonesa en el estado de 
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des y centros de investigación y los incentivos otorgados por el gobiemo estatal y de 
¡tras agencias mo juegas un papel importante para las empresas japonesas establo. 
¿idas en Califomia, 

La Couscjería Comercial de México eu Japón" señala que la principal causa. 
por la que las empresas japonesas invierten cn México esla posición estratégica de 
México derivada de lared de watados de libre comercio que tiene con América del 
Norte. Europa y América Latina, y que se traduce en un acceso preferencial a estoy 
mercados, Jeuvo-México (2000), por otro lado, indica que las razones por las ciales 
las empresas jaa 


esas se han establecido en México desde el 2000, y continuarán 
estableciéndose, principalmente en la zona fronteriza son las siguientes 

m1 aja de estar ubicadas cerca del mercado más grande del mundo, 
que es Estados Unidos, 

21 La conformación de un sistema de Kibre comercio eme México y América 
del Norte, Centroamérica y Sudamérica, y Europa través de los tratados de libre 
comercio. Lo que permite exportar productos sin el pago de aranceles hacia los 
principales mercados del mundo, 

3] Para susticui las medidas de exención de impuestos que poscian las maquik 
oras, el gobierno de México tiene una serie de programas (Progtama de Promo. 
ción Sectorial, Prosec) que haten posible que las empresas sigan gozando del trato 
preferencial, 

Según la asociación japonesa “Busess Council on facibtation ef Trade and Inver 
mel. (cer, 2008) los principales problemas que enfrentan os inversonis japo- 
eses cos relación a la tE y el cornercio con Mexico som: 

+ Restricción sobre La participación de la inversión extranjero e ins 

puricipación extranjera prohibida. 

+ Los requerimientos de contenido local y balanza comercial 

+ Cambios repentinose inestabilidad en e programa Prosec como un su 
programa de maquiladoras 

* Incertidumbre en las políticas de transición de maquiladoras rel: 
establecimiento permanente, impuestos al valor agregado y otros. 

+ Altos aranceles y su constante incremento, 

* Expansión de las dilerencias de tarifas entre países con o sin tratados comer 
ciales. 

* Los arreglos preferenciales excesivos para los trabajadores, tales como partici 
pación en la ganancia ysistema de pago para elretiro, elevan los costos debido 
“aque incrementan los salarios y dificultan la contratación laboral. 

+ Pecalñar sistema de estándares NOM (Normas Oficiales Mexicanas) que gene 
an múltiples dificultades y retrasos. 

+ Insuficiente espacidad de apoyo a la industria y falta de apoyo a la política 
induscral 

+ El problema de la seguridad es cada vez peor 
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CUADRO 5.4, DAIEDINENTOS PARA LA IED JAYOSESA ES MÉXICO: 
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Un reporse elaborado por JANrEo (2002) sobre los impedimentos a la inmersión 
exiraniera japonesa en las economías miembros del APEC señala que para el caso 
de México los diversos factores que ligan la expansión de la inversión extranjera 
japonesason losque se presentan en el cuadro 5.13, 

En el informe final sobre el fortalecimiento de las relaciones económicas bilate 
rales (2009) 1% que sirvió do base para las negociaciones del Acuerdo de Asociación 
Económica entre México y Japón, se desta 
has acti 


ron diversos aspectos que resringen 
ambos países. A continuación 


lades de comercio e inversión en 


. pre 
sentan de manera resumida los 9 puntos más importantes formulados por la parte 
japonesa que hom 
a Factores relacionados con la inversión 
1) Existe un líamte del 49% en la participación de inversión exunejera en 
empresas de almacenaje, administración portuaria integral. insturiones de 
seguros y valores, empresas de facioraje financiero e insultuciones financieras 
o bancarias. 


van el comercio y la inversión japonesa en México: 


2] Se requiere de previa aprobación gubernamental para que la inversión 
extranjera paricipe en un porcentaje mayor al 49% en lo que respecta alos 
serrichos marítmos de altura. 

3] De acuerdo a alista de compromisos específicos de México en el Acuer- 
do General sobre Comercio de Servicios de la OMC (AGES) siguen existiendo 
varias restricciones a la inversión extranjera, incluyendo restricciones de mi 
moría de capital en el tercer modo de prestación de servicios, en sectores tales 
como servicios profesionales, telecomunicaciones, construcción y trampontes, 
Ante la ausencia de compromisos en el 4G£s, existe la posibilidad de cambios 
regulatorios repentinos, 

M Aspectos arancelarios: 

1 Ala importación de partes que realizan empresas japonesas escablecidas 
«ns México provenientes de Japón o de los países de la As£AN, se les aplican 
altos aranceles si no se realizan al amparo de regímenes temporales y prefe- 
renciales, por lo que dichas empresas pierden competitividad. 

21 KI mivel arancelario actual (hoce referencia a 2002) esun factor importan 
te que afecta les nuera inversiones en México cuando las empresis japonesas 
utilizan grandes proporciones de partes y maquinaria fabricadas en Japón. 

3] Se han llevado a cabo frecuentes cambios o incrementos en las tarifas 
arancelarias. sistema arancelario mexicano necesita ser más trarsparente, 
predecible y estable. * 

dl Aspectos puntuales relacionados con la industria maquiladora: 

1] En los Prosec únicamente son elegibles para reducción arancelaria par 

« específicas y no bienes terminados. La cobermra a nivel de reducciones 

arancelarias es Insuficiente. 


"Vease Cupo de Estudio MexicoJapón sobe Frmleciniento delas relaciones económicas 
len Jnfoc Find 2002: En: our scosca gub za. cometida! 17 de separe de 2906 


" 
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2] Las empresas manufactureras japonesas que dependen de losaaranceles 
preferenciales de los Prosecse ven afectadas en sus costos de produce 
los cambios repeminos en la cobertura del programa. 

4) Los Proser presentan las siguientes dificultades relacionados con su ope 
ración: (] complicados procedimientos de pogo: 4 aplicación de diferentes 
aravceles a los misruos insumos que se utilizan cn diferentes sectores; lu 
os tiempos de espera para incluir nuevos bienes y fe] proceso de registro 
poco claro y retraso en as untoriza 

al Medidas no arancelarias. Problemas respecto al sistema de Aviso As 
de Importación, Este sstema establere precios de referencia elevados para las im 
portaciones de determinados productos provenientes de ciertos países, Esta ita 


ón coloca a las empresas en una posición desfavorable en compar 
“empresas de los países con los que México tiene acuerdos comerciales 

"A Nownas y evaluación de la conformidad. El sistema de NON y su operación 
necesitan ser mejorados para facilitar el comercio, ya que 
gia regulación respecto a algunos detalles en el etiquetado endicmna español, ales 
<omo el tamaño delaletra y diseños, yl dificultades derivadas del hecho de no exi 
br suticientes lboratonics de prueba para realizarla evaluación de La conformidad 
en Tijuana y otras ciades fronterizas donde se localizan la filiales japonesas. 

A Derechos de propiedad intelecanal La producción y distribución de productos 
falficados y productos pirata se ha convertido en un serio problema, que se ha 
“agravado por la exportación a terceros países de productos que infringen derechos 
de propiedad intelocual. Por lo que es importante el mejoramiento del sistema de 
derechos de propiedad y su funcionamiento. 

¿ Compras del gobierno: el tao nacional sólo se otorga a empresas crginarias 
“delos paíeessocis de un TLE con Mxico, el cual no reconoce a empresas de oros 
países. Hay algunos proyectos en los que la participación para la citaciones es 
permitida sólo a mexicanos y a empresas de países socios de un 114. Esta siwación 
Constituye una limitación para la inversión japonesa en México y limita su acceso de 
compras del gobierno mexicano, Los requisitos que se deben cumpli para participas 
nas lictaciones de compras del sector público son poco caros y los procedimientos 
son complicados. Se recomienda contar con procedimientos no discrivinstorios 

hi] Relaciones laborales, El zumento de los salar 
dela frontera con los Estados Unidos, debilita gradualmente la competitividad de: 
México como un centro manufacturero. Se rexulere 
«emento importante para la expansión de la inversión proveniente de Japón. 

“4 Condiciones de seguridad y otros aspectos. Los problemas de seguridad au 
¿menta los cestos de las empresas ya que tienen que contratar servicios de seguri- 
¿la privada. Los altoscostos del suministro de energía lécicay los problemas de 
la contaminación del aire cn la ciudad de México también afectan la decisión de 
llevara cabo proyectos de ED. 

La encuesta dle empresas japonesas llora a cabo por el Fnstinuo Japonés de 
Asuntos Internacionales (a, 2005) indica que los problemas generales que entren: 
tan las empresas multinacionales asáicas, pero en particular los japonesas, son: 


caracteriza por: ¡lar 


1, especialmente en el área 


qsa reforma laboral como un 
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1) Mco secano 
tegolcions, además de que cambian rones 
legal mexicano se caracteriza por la incertidumbre. inconsistencias vacios legales 
además de que existen leyes que incrementan el costo de las empresas. Se hey 
end imagina tanguenesa plc 
2) El problema dela seguridad, La seguridad hn venido e 

tamente en Tijuana lacudadde Més donde sin concenendas le ci 
oxienales. Por rare de acguidad el 30 elas empresas jponcis eclasa 
en Tijuana viven en San Diego (Estados Unidos) ex y de pee 
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da tándose a Jos problemas 
a ble facilitar el movimento de trabajadores 
ente México y Estados Uniias al menos parao qué En Irc CY 
días debido a sus operaciones en las ma e egucdad. 
'aciomes en las maquilaoras y los problemas e seguridad, 
También efeecuene soho de parts, omponenesy productos als desa 
el irausporte, Estos aspectos incrementan los cosos de la producción en México. 
3] Aspectos relacionados con el trabajo, La ky del trabajo Emorece a los tra: 
bajalores, Por ejemplo, los salarios no pueden ser reducidos y s» negocian incre. 
mentos salariales cada año. En el árca de Tijuana los salarios se an incrementado 
sustancialmente durante los últimos años. Además el empleo de 
porales está 
un 


cn cetadoreo. 
Además la rotación de Jos trabajadores es muy alta os 
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pares y componentes impoxtados de pas oxeraes Lacalle 
Dicc por reses codo otro, nn pcs pa 
adecuarse a los estándares requeridos por las empresas japonesa .. 
Procedimientos domos neon En mudas puc 
puse reas cando l contenedor se del bra. Ex Mos 
Coca ip dssemala ud aran iio lc li 
ista peda Facilita los procedimientos aduaneros. á 
7] Problemas relacionados son ls derechas de propia nec, Ls 9 
in plas y ss ines legales producidos en Chia a México pueden sr 
los productos genuinos. j 
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8] A nivel industrial, ls smulkinacionales orientales que operan en la industria 
«lecirámica producen sus productos para exportar a los Estados Unidos a para el 


vercado mexicano, dependiendo del producto, pero la mayoría de sus ne 


ds la producción para el mercado esadownidense. Un problema que 


las multiaacionales Japonesas es que muchos de las partes y componentes para su 

producción Fueron excluidos de lasistas del Prosee, En L industria auomoari, Las 
Farilas para importar automóviles terminados son muy altos, 

9) En sénininos generales, más alá de la remoción de lstarifas arancelarias en el 

1 entre México y Japón se requiere la 

«comercio y las actividades de 


susco del Acuerdo de Asociación Económ 
crcación de un ambiewte Eovorable para promover 

Es relevane señalar emoncésque no obstante la histórica relación de las empresas 
en México, no es de esperarse que la 1ED japonesa aumente sustancialmente, Lo ante 
jor se debe tanto als problemáticas anteriormente señaladas, as como ala ma 
participación de hs empresas japonesisen el proceso de integración asáico, y part 
cularmente en Gina hasta 2005/2006 la India desde emonces (Jero, 20071), 

“A respecto, el cuadro 3.14 refleja lasprincipales tendencias agregadasdel comor- 
lo de México con Japon. Japon fue en 2008 el tercer importador y uc exporta: 
¿or de México y se ha constituido en un mercado muy dinámico desde emonces. 
Si bien las exportaciones mexicanas 4 Japón se han incrementado en forma signifi 
dxtiva desde 2005, el dinamismo de las importaciones ha sido incluso mayor, por lo 
¿que el déficit comercial de México con Japón, de 11540 millones de dólares, será 
cano a los 13.00 millones en 2006. Más del 70% delas exportaciones mexicanas 
a Japón dependen de importaciones temporales para su exportación. Estudios más 
¿detalles (Jetro, 20064) indican que las razones de estas tendencias agregadas se 
dcha a que han sido parsculamente las importaciones mexicanas de la cadena 
“autopartesautormorca la que se ha beneficiado del ase MéxicoJapón debido a la 
seducción arancelaria significativa: síantesdel AE La tasa arancelaria general era de. 
tan 50% para automúviles —com esccpción de Nissan, Toyota y Honda que tenia 
vn cupo de importación libre de arancel según el número de unidades producidas 
localmente y también Mitsubishi Motors Corporacion por su alianza. con Daimler 
Chuyater— desde entonces Japón obio wa cupo libre de arancel, también para las 
empresas que no producen vehículos en México. Como resultado, Mazda, Suzuki 
Tsuua ex portaron por primera vez a México y el cupo otorgado fe de ma cantidad 
«xquívalemte 21 3% de las unidades vendidas el año anterior. Por parte de México el 
«secimiento de las exportaciones de productos agrícolas y agroind como. 
jugo ee naranja, carne de res Iresca.o rerigerada fue significativo, 
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Por su parte, la Cámara Japonesa de Comercio e Lndusira de México" ha mue 

vifestado a autoridades mexicanas que para consolidar y ammentar las inversiones 

jopionesas en México se requiere mejorar elambiente de negocios particularmente 
a abortar los siguientes rubros 

al (Gurablos repentinos, falta de incentivos, etc) 

|] Segpridad (xamento de costos de producción debido 3 los costos de seguri- 

dad y proserción, etc), 

3] Trámites acluarales (debido 1 lanecesidad de verificación fisica y oxros rámis 
tos se limita la agilidad en aun, etc. 

1) Trámites gubernamennalos (demasiado tiempo para abrir una empresa, et) 

5) Infraestructura (alto costo de la energía, cortes de suministro, 
Logísticos, ete), 

'] Propiedad intelecial (grandes daños debido 4 la presencia de la pirarría) 

7] Recuperación de garantías cu el caso de cuentas incobrables (establecer leyes 
«que permitan y otorguen cultades más amplias jueces y fuerzas poli 
ejercer las decisiones judiciales). 

Enel marco del 4af MéxicoJlapón, y en particulas en lo establecido en el Capíto 
lo de "Mejora del Ambiente de Negocios”, se integró un Gomité para la Mejora del 
Ambiente de Negocios, el cual sesionó por primera vez el 21 de abril de 2005. La 
parte japonesa destacó los siguientes temas como prioritarios: seguridad, derechos 
dle propiedad intelecwal, recuperación de crédivo, la infracstructora de tamsporte 
y el control migratorio, La parte mexicana señaló cl terna de las medi 
y fitosanitarias para los productos mesicanos a exportarse a Japón. 
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54- CONCLUSIONES PRELIMINARES Y PROPUESTAS DE POLÍTICA. 


Desde la década de los vchienta y particularmente en los noventa Japón se ha con- 
vertido en uno de los principales exportadores de capital y particularmente de in. 
versión extranjera. Además de significativas diferencias con ouos países (véase el 
capítulo 4) y estadísticas —zamto por parte de las Fuentes japonesas como entre el 
propio RME y ente ambas—, la 1 destaca por significativas oscilaciones anuales y 
una panicipación promedio del 225% de la 120 durante 19942005; Japón así es el 
Sexto pasen importancia segun su IED en México. 

El capítulo 5.2 anall«ó con detalle las principales características de la 1£b reali 
zada japonesa en México, Varios aspectos son significativos: el muy alto grado de: 
huertas inversiones —a dilesencia del promedio de la trb realizada mexicana— y 
tun muy alto grado de concentración en un grapo relativamente reducido de secto- 
res, subsectores, ramas y claseseconóm 


vas estucchamente vinculadas con la cadena 
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joda GnaraJapones de Comer usa d México con 
Exentos el Sado ela Repunica, cribado el 3 de nero de 2, 
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atopartesamemorrir. Resalta una creciente dinámica del sector apartes en 
¡e com el segmento auomowie fnal—y una reduci 

tor electrónico el total de hb japonesa y con una crían u dinamismo dede 
2001. La 1 japonesa tiene como destino cuatro entidades federativas —Diswito 
Federal, Bja California, Agusucalientes y Nuevo León— que representan más del 
0% de a 1 japonesa: no obstante, el Disrto Federal ha perdido masicamente 
atractividad mientras que Aguascalientes se ha consolidado como el principal sii 
¿le lao realizada japonesa. Aligual que para el análisis nacional la representa 
¿ld de un sclainamente pequeño grupo e compresas —50jupencsss—es muy alo 
ys participación sobre la 1 japonesa Fue del 92.67% durante 19942005 

Si bien no se cuenta com análisis cuanitaivos detallados sobre los motivos, er 
tejas y desventaja de la 12D jopomesa en México, los diversas estucios preseurados 

ados enel capital 5-3 permiten llegar conclusiones tela 

Por un lado, el AE£ desde abril de 2005 rezuelve diversas problemáticas a as que 

reriormente se enfrentaba a 1ED Japonesa en México, particularmente históricos 
requerimientos de contenido local yde balanza de comercial, así como relaticamen 
te altos aranceles y otros diversos temas arancelarios. La cercanía con los Estados 
Unidos y el 1rao arancelario entre México y los Estados Unidos, adicionalmente, 
som incentivos imporiantes para la manuactra japonesa que invierte en México y 
para exportar Estados Unidos, 

Sin embargo. y 2 deci de las moriacione Japonesas y empresarios exiscen un 
sinnúmero de limitaciones a sus actividades, Destacan, por un lado, 
en exclusiamente al sector público federal la incertidumbre, un sistema aduanal 
ineficiente y mal manejo de prog 
moción industrial, entre orros. La fala de seguridad, altas y crecientes taifas, la 
falta de proveedores para la manufactura japonesa, el Sistema de estándares y Nor 
as Oficiales Mexicanas y las complejas relaciones laborales vin eno no están 
sólo en el imbito público federal, sino que también de oras insttuciones públicas 
y privadas 

Esrelevante además señalar ques bien IED japonesa e ha incrementado en los 
úiltimosaños, ésta tendrá como destino crecientemente Asia —países como China, 
Vietnam y la India—, mientras que las expectativas de as empresas japonesas en 
xamto a sus inversiones han disminuido, Es decir, no es de esperarse que la IED 
Japonesa se incremente sustancialmente en el corto y mediano plazo en México. 
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was corno el Prvscey a Falta de apoyo a la pro- 


¿Con base en este análiisy conclusiones se propone: 

PROFUESTA Le Mejorar en el coro plazo las estadísticas detED japonesa en México 
conjuntamente entre la Secretaría dle Economía y las amtoridades japonesas. Por 
parte de la Secretaría de Economía es fundamental llevar a cabo una revisión pun- 
tual de la información existente y registrada en el AME sobre Lx1ED japonesa, y com 
'ntasis en las principales 50 empresas japonesas. Esta revisión mejoraría significa 
vamente la calidad y representaividad de la información exivente. 

PROPUESTA LE Considerando claro grado de concentración de la£D Japonesa en 
México —por empresas, sectores, ubrcctoresy clases cconómicas— es conveniente 


22 AMEN MESE SEO VOTEN 

llevara cabo una encuesta periódica de este grupo dle empresas para concer yade 
Tantarsc a posibles eventos) problemáticas dela IED japonesa cm el costo, 
Largo plazo, Estos resultados pueden vinculhwse con las encuestas sobre 
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Piaason ee pencpla elo uc yaaidde par májoges lscieméntar glitia “deja A ogégr os] E 
sus inversones en MEXICO: una perspectiva de negocios de largo pluo —y sin cam. > Ela 

bios constantes en la Jegidación yde políticas comerciales, de la ME y fiscales, entre 313933 “13009 3 

otras —con un mayor grado de certidumbre en cuanto a costos de infraestructu + q.” 
prenda ferreira Es iporisc legses concluaipacs sita pla, e uses 58 3 

zo sobre estos aspectos tamo en el marco del axE MéxicoJapón como en el Comité MS E El 


«jora del Ambieme de Negocios ya crcado en 2005, 
Ace En todas las encuestas a empres 
le seguridad y de mejoría y facilita 


s japonesas sobresalen Tos temas 
ón para internarse en México. Ambos 
eras debieran abordarse en el muy corto plazo con las aroriadesmesicanas. 
ROPUESTA 5: Una de las limitaciones señaloas por lis empresas. 
falta de pro 
ticularmente para las enudades federativas afectadas: Dissto Federal, Baja Califor- 
ía, Aguascalientes y Nuevo León. El Gobierno Federal —particularmente la Secre 
taría de Economía conjuntamente con estas cuatro entidades federativas — debiera 
levar a cabo en el corto plazo un programa conjunto para las cadenas electrónica 
y autopartes-automotriz con los Objetivos de facilitar La proveeduría de empresas 
establecidas en México y atrace inversión extranjera japonesa en estos ls sectores. 
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CUADRO $. 89 JATÓNESA REALIZADA DELAS PRINCIPAL ENTIDADES PEDARATIVAS PORO 
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Comedor MÍO POS AMEN O A O A a 
Eicaranloicccono) A 
Comercial por menor esulsy aparatos eléctrecs y electrónicos paraolhogar 37 00 | 0 Oy ag go ae 18 09 0 O 
Comeria pomecorde arras embarcaciones you oprima 0700 a O A da aa a a aa 
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Cam iformación 4 eb de 2006. 
Y Para asc crcimiente media del peri 19942015 os saladas sprecen nica 

paros bre que cuentan os dos pare ls años 205 y 1994. 

Fut: Eación proa cs se la Sera le Ecomemía(Dteción Generale Inersón 

tnnjes) 


bo LA JED SEGÚN SU DESTINO: LL.GASO DE LAS EMPRESAS EN JALISCO. 


Ln diversas ocasiones a lo Ego de ete dlocimento particularmente en los capi 
los 3 y 4—Se la amalizado el reta de a 1 sen su deso v envia federativa 
con el objeto de diferenciar los determinantes de la 140 de acuerdo con el territorio. 
particular. La información obtenida por el 13UE permite un enorme desglese de la 
información por destino: según el peso dese principales empresas, por sectores, sub» 
sectores, ramas, clases económicas y el origen de la respectiva JED. AS, cl objetivo del 
uo es enriquecer la discusión acual sobre los determinantes de la Eb segán su 
ino y considerando las dificultades metodológicas y estadisticas que actualmente. 
existen con esta información elaborada para el periodo 1901-2005 (réase el Anexo). 
Desde esta perspectiva, el capítulo está estrechamente vinculado con el capítulo 4 y 
particularmente con el análisis sobre la asociación resultame entre la 1ED y diversas 
variables económicas. En este capíulo, a diferencia de los capítulos ameriores. se 
“analizan como ejemplo el desempeño y las tendenicias de la teo en Jalisco. ! 

El capítalo se divide en cuatro apartados. Fl primero aborda, brevemente, dí 
versos estudios e informes sobre los efectos de la 1ev en Jalisco y pone Enfasis en la 

formación estadística agregada sobre la 1£b entre las fuentes públicas estarales y 
federales, El segundo entatizalas condiciones, el desarroDo y el desempeño de 
1D para 19942005 a nivel agregado, de sectores, subsectores, clases económicas y 
para las principales 50 y 100 empresas establecidos en Jalisco. El tercer apartado. 
examina con detalle —y en términos cualitacivos— el reciente desempeño de 
electrónica en Jalisco, una cadena que ha destacado por un mus alto dí 
por parte de las empresas con 12D. El cuarto.y último subcapítalo se concentra em 
las principales conclusiones y las propuestas de política económica. 

Al igual que los anteriores capital, Éste cuenta com un detallado Anexo al cual 
se har een el transcurso del capítulo, 


mn 


6.1. RESULTADOS DE INVESTIGACIONES Y DIFERENCIAS ESTADÍSTICAS DE LA IED 
SEGÚN DIVERSAS FUENTES 


iscomi sobre: 


En la actualidad no existen invesigaciones detalladas sobrela IED en Jo 
sus efectos territoriales. Si bien existen una sere de Investigaciones sobre la indus. 


Y Coros señala en el noto, originen 
serra Calero e Exa de Jalon 
Tegals ame ll de an ecaenio paacl intercamtso e nomaco 
luaradalas es indspersable mejor el rv de cooperación nues 
sales y municipales también en lámito oxadnic. 


es intercambiar información entr el y da 


iria maquiladora de exportació ica 


(véase el capitulo 6.3), es relevante destacar esta significativa Umitación sobre la 
a de investigación sobre la temática regional. No obs 


y piuticularmente sobre la industria dec 


216 lo anterior, es rele 
vante señalar al respecto que el Gobierno del Estado de Jalisco ha sido tana de das 
sntidades más avanzadas en la promoción de la 1Eb desde mediados de la década 
delos naventa. 


.a 1007 el Gobierno del Estado promulgó la 


y para el Fomenvo Económico 
del Estado de Jalisco (SP, 1997) que busca vincular la creación de empleos, el de. 
sarrollo económico regional, la inversión nacional y extranjera y las exportaciones. 
Bajo los criterios de generación de empleo, forilecimiento de cadenas productivas 
y la lucalización de inversiones en zonas prioritarias deprimidas el Gobierno del 
Estado se comprometía a otorgar incentivos en la mejoría de la in 
Preg de aputcón y apoyo mico, pequeñas y medianas emp 


«ducción temporal o exención en os impuestos estatales y (6) municipales 
(Dinsel Peters, 1999). Desde emtonces, y particularmente desde la segunda mitad 
de los noventa, el Gobierno del Estado ha realizado divertos esfuerzos para lograr 
tuna promoción efectiva de la IED:en el Estado, Estos elementos se encuentran tanto. 
nel Plan Escaal de Desarrollo de Jalisco 1905-2001 como en el e 2001-2007 (pen, 
1990, 2001) * Sobresale, por un ado, la creación o fortalecimiento de instituciones 
existentes, particularmente la Secretaría de Promoción Económica (SEPROF), y su 
colaboración con otras insttuciones públicas privadas permit a 
fue con como “ejemplo” cn buena parte de la región vecidente del país y 
enel resto de las entidades federativas, 

En cuanto a os esfuerzos llevados a cabo por el Gobierno del Estado de Jalisco, 
tres iniciativas nos parecen particularmente relesantes: 

1] El fortalecimicnno delaSecre 


ama dida 


ía de Promoción Económica (SEPROE),—coa- 
juntamente con el COMADE (Comité para la Planeación del Desarrollo ¿el Estado. 
dle Jalisco) ex términos de recursos y personal desde 1995. Durante la admin 
ción de 19952001 Ja SErROE 1uwo la capacidad de generar una dinámica de an 
enunicipal y regional con Enfasis en certos sectores estratégicos que se ha mantes 
do en parte hasta hoy en día. Esta visión de políicas regionalessectoriales ha sido 
¿dela mayor relevancia para comprender la política económica en elestado (Señor. 
2000; Woo, 1949, 2001). Actwalmente, ya diferencia de lx mayoría de las entidades 
1 México, la SEPROE cuenta con una Coordinación General de Promo+ 
+ Inversión dedicada a la promoción activa de 1£1 en el marco de los 
seciores estratégicos diseñados desde mesliados de la década de los noventa, 
2] Com hase en la Ley de Fomonto a la Ciencia y Tecnología del Estado de als 
+0 de mayo de 2000 se cieó el Consejo Esaal de Ciencia y Tecnología de Jalisco. 


"Enel Pan Estatal de Decre 20012407 enfaiz que “us cación comica, lleno du 
ge la rqueza y vidad deu rcurory un ej cara de madera incurra ha propiciado! 
que e exado sen un importante repro de Imensón extranjera y nacional lo que ha contiluido 
Farulerer la hmámica económica” (PE, 201: 158) Como resulado, a podurción de computadoras y 
telsomniacines sm uno delos principals ros exmigicos a pal durant 201-2007, 


a 


(coro) y em el marco del Programa Estatal de Ciencia y Tecnología (recvean 
Lewal cuenta con un Reglamento desde abril de 2004. Esta insitación ha abortado, 
¿desde sus inicios, explícitamente cl tópico del escalamiento tecnológico de l eco- 
“ularmente de los prolluctos y procesos llevados 


comía egional en general y y: 
albo por parte de a tv. 

El Consejo Estatal de Promoción Económica (CEPY), como parte de la SEPROS 
rorga, en el marco del Plan Estatal de Desarrollo, diversos incentivos desde 2 
ercación en 1991. Dos ivos para 
en el marco de la politica estatal y con el objeto de generar cadenas productivas 
vos se han otorgado particularmente bajo losrubros deinfiae 


la generación de empleos. inversiones. 
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CUADRO 6.1, JALISCO: ESTADÍSTICAS SOBRELA JED SEGÚN DIVERSAS FUENTES (19942006) 


25 4500 


DFERINCAS EXE LAS FUENTES (Secretaría Economia. 


100) 


Secretaía e Economia/ 100.00 16000 100.00 100.00 100.00 100.0 100.00 100.00 10DCO 100.0 100.00 100:cO 100.00 100.0 
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CUADRO 6 3. JALISCO: ESTADÍSTICAS SOME LA IEDSEGÓN SU ORIGEN Y DIVISAS EUEEIES 


002005) 


MED ROMO DESEAVESO VETE 


20 


a 20072000 200800006 ON rea 
moral 

Estados Unidos 247004 795 15800 602 0, 
omnia 502 100 391 202 142 2286 63 
Honda. 10 00 5T4 261 364 1178 160 
Pancha Do 00 000 09 29 me 
pon 0924 17 97 4D 448 
Sapuie 222 04 50 04 00 87. 
Cara fa morena NANA NAAA NA A 
Sbtoral E E 
Posta MO 227 MA 265 0 

ora . 072 SBNT 200, 2099 2610 19907, 
soe 

Estados LUridos 1004 90 1068 MA 2608 9025 26 
Holanda. 561 1AS 466 87 4875 6733 726 
Momarie 527 260 209 92 02 1283 000 
gap HZ 295 164 8D 18 578 97 
Canada $02 8748 93 109 005 70 
op (19) 1103 03 20 04 38 478 
Franca 09) 29 476 29 09 53 a7n ear 
e] 2025 900 Zoro 4790 7199 18689 287 
Resto 1587 1123 865 30% 601 508 206 
MA AOIZ 2892 2005 SIZE 821 20008 162 
Denon as - 100, 

Estados Unos. 209 3GME7 5400 9276 380 oa 
Alomar O2O5 G4S8 20577 22021 21080 178m 
Holanda 128000 12016 2775 7 1748 
Franc —— 27O0IA 000 43484 87717 

sept -— B9NES 08M 182294 478751 117533 
Sagapar(6) 19030 170 8046014 006 aos 
Canadá onto reporido) 2 E 
Subtotal a ji E 
Pasto 1050 19:16 2004 4208 200 1801 

ro 1O2T 14518 10524 4035 2081 6973 
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AOL apenas represen : 
¿caso de Japón SEFROE reporta un 11754 más que la SE 
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1] La participación de Estados Unidos es la mayor en cada umo de los principa. 
les sectores, paraísos fiscales como las Antillas Holandesas, Islas Caimán, Babamas, 
atre otras, se han convertido en origen de sustanciales Mujos de 1ED a Jalisco re- 


Consider 
sector también es el q 


do que las manulicturas son el sector de mayor 18D cu Jalisco, este 
insw origen, con m 


+ presenta mayor diversificación se 
os y uva dinámica signiticativa por parte de Holanda, Alemania y Singapur 

Así, los cuadros reflejan los principales p zación de la 18D se 
gía su origen ex Jalisco: el cuadro 1.5 refleja el alto grado de concentración de 
los principales pañes que realizan 12D en Jalisco en un pequeño grupo de clases 
económicas: de los principales 5 pañes seleccionados en todos los casos —com ex: 
«spción de Estados Unidos — las principales 5 ames económicas representaron más 
del 85% le la 1ED durante 19912005. En el caso de Estados Unidos el coeficiente 
es del 50.75% 

Se calcularon las características de las principales 50 y 100 empresas establecidas 
en Jalisco bajo la mewdología presentada cn el Anexo, La represemtatividad de 
las principales 50 y 100 empresas aumenta gnificarivamente desde 2003 y fue del 
041% y 08.79% para 1994-2005, respectivamente; para el periodo 2003-2005 se in- 
rementa al 78.80% al 84.65%, respeciicamente (téase el cuadro 6.1.4 del Anexo] 

El cuadro 6,7, por último, estimó el Índice de Especialización de Jalisco a nivel 


mes de espec 


de principales sectores, subsectores y lasos económicas y en los términi 


"mente especificados (vease el capítulo 9). Destaca en el cuadro que: 
es según su Índice de 


1) La tip en Jalisco se concentra es tres sectores relev: 
Especialización: industrias mamuactureras servicios comunalesy sociales, hotelesy 
restanramtes, así como minería y extracción de petróleo, 
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2) A nivel de subsectures lestacan los producios metálicos, maquinaria y equipo, 
asi como restamrantes y hoteles el esto de los principales subsectores presentan 
Índices de Especialización por debajo de la participación nacional. 

3] A nivel de clases económicas se presenta tna especialización siguilicuiva en 
ia serie de actividades: elaboración de bebidas desiiladas de agave. elaboración de 
dulces a fabricación de partes para la suspensión de automóvilesy camiones. Estas 
tres clases económicas presentan Índices de Especialización superior a 10 durante 
1994:2005. La Fabricación y ensamble de aparatos de procesamiento informático y 
para comunicación presentan un altísimo prado de especialización en Jalico, con 
atveles saperioresaa 13 para 1494-2005. 


3. EL.CASO DE LA CADENA DE VALOR DELA ELECTRÓNICA: RECIENTES TENDENCIAS 


La cadena de valor de la electrónic;-telecomunicaciones, en muchos casos 
la con la cadena autopartes 


neu 
omousiz y con productus eléctricos, es en términos 


¿ela ten el sector de mayor relevancia para Jalisco desde la década de los noventa, 
En loscapátnlos 1 y O.2 (pardcularmente el cuadro 6.2) yase destacó el peso dela 
cadena: la figura 6. refleja que representó el 43,01% de la 10 realizada en Jalisco 
para 19942005 y con una creciente tendencia al alza como resultado de masivas y 
recientes inversiones debido al proceso de reestructuración de la cadena de valer, 
omo se verá más abajo, La gráfica D.y advierte tres claras tendencias para el pe 
iodo; wná primera dinraote 19942000 con uno sgniicativa tendencia al alza y en 
el cual la 1ED realizada en general y en la cadena obtuvieron su máximo histórico, 
de 1196 y 554 millones de dólares en 2000, respectivamente, Un seguendo periodo 
2001-2003 en el cual la 1D se desplomó. y particularmente en ls cadena electrónica 
—alcarando wn mínimo hisiórico de 7 millones de dólares en 2002— y un lero 
proceso de recuperación desde 200, como tercera fase, Coma resaltado, en 9005 
a todanía en un 20.58% por debajo de los niveles de 2000 y 

os niveles de entonces, 

Existe un nurido grupo de análisis en torno 3 la industria electrónica desde la 
década de los noventa A grandes rasgos valdría resaltar 

11 Que las empresas extranjeras han sido +] principal —pricticamente único— 
motor de cree ¡delos setenta del 
siglo xx 

2] Un relativamente pequeño grupo de empresas —tomo original equipo ma 
mefecturs(OINO como cenirad manujacures (C50— ha sido el que ha lidereado el 
proceso de crecimiento del agnpamiento electrónico cn Jalisco, particularmente 


la se cota se enc 


la cadena ya alan 


siento de la cadena desde sus inicios en la déc 


Y Tara na resi obre ton tus sE CATOD (O), castas (2097, b; De tea 
(aos, 20; Dial Fe, Gato alza) Lori Diaz (2003); Dase Pers, PlacisLara y Moo CS. 
ac (203); Dese Pets Jan José Palais Laca 20): adi (205) Palacics Lara (200) Para 
Ich y Moreno Modan (204): Rivera Varas (202); Ves (201) en tes 
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GRÁFICA 4. JALISCO: MAINCIPALES SECTORES HICEPTORES DE IED (AOL) (MILLONES DE 
DOLARES, 


10 arrimoyreraos 


leal 


y 


Fue: Habecación prapia on las ns 


la 18 y La 0 en sus inicios y posteriormente otras como SCISjstems, Solectron y 
Fiextrontes. 

3] En 2001-2002 el egrupamiento entró en un proceso de profunda crisis como 
resultado tanto de los procesos y prodhucios que realizaba, la competencia con paí- 
ses asíáticos, así como la debacle del sector a mivel inervación, 

1 No obstante estas grandes tendencias, muy poca 
posterior ala crisis de 2001-2009/2004 del agrupamiento. En exe sentido el ani 
sis posterior con base en entrevistas. OEM, CM y expertos y funcionarios hace ara 
consibución siguificaiva, 

Independlientemento de este desempeño, existe un debuto —particularmente 
¡on el sector público a nivel federal y estual—en torno al grado de endogencidad 
territorial en términos de cifución de tecnología, empleos y su calidad, así como de 
la capacidad de absorción e integración del agrupamiento en Su conjunto y part 
cularmente por parte de las empresas proveedoras en el segundo y tercer cireplo 
establecidas en Jalisco y en México, 


ha analizado el procesa 


6321. Hecients tendencias en el agrapamiento electrónico de Guadalajara! 


La industria electrónica en la región megalopolitana de Guadalajara ha jugado hi 
tóricamente el papel de un centro de ensemble en la cadena de valor global de la 


"E 2006 se lar 3 cabo entrevias on empresas, expertos saciaciones vinculadas a dec 
ista comunmente to Tim ingecn y on lpayo ll Conde Elli, Cisne Cr 


pues. 
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SCI 


VRANICA bL3- ESTADOS UNIDOS: IMPORTACIONES DE LA LADEN JO (192005) (1ORCENTAJE 


pa] 
El 


use aboración propa cow bs en USO 


industria electrónica. Lox procesos de las empresas extranjeras se han caracterizado 
por producir exclusivanente para la exportación. Mientras pocas empresas electró: 
micos han estado operando on Jalisco desde los setenta, Lat1D alcanzó para el estado 
su máximo en 1998 con 742 millones de dólares? En la electrónica después de 1996 
Ta 11D tuvo mn descenso constante, alcanzando un mínimo de 63 millones en 2004, 
“antes de recuperarse moderadamente en 2005 con 150 millones de dólares 

Considerando este desempeño podemos desectar que la icuación en Jalisco ha 
cambiado dramáticamente desde finales delos noventa y con a propi evolución de 
laclectrónicay elxcgmentode las 102 nivel nacional, Las estadísticas de exportacio- 
nestambién revelan el dramático cambio de expansión y crisis que ha caracterizado 
alainddnstia. A nivel nacional las exportaciones a Estados Unidos presentaron una 
epa de 74.7% durante 19942000 y de-5.6% para 2001-2005; la gráfica 6. refleja 
claramente el proceso de desplazamiento por parte de las exportaciones chinas en 
este principal mercado exportador para México. 

Y cuadro 643, por otro Ido, refleja los profundos cambios por los que han trans 
lo recientemente las importaciones electrónicas de los Estados Unidos. Desta- 
cal respecto que 

1] Dos periodos claramente establecidos: a] 19902001, con una sepa del: 
ú"portaciones de-27.1%, y muy por encina del 7.9% delas importaciones totales esta: 
dnmidenses. Desde entonces, sin ernbargo, la dinámica importadora se ha reducido 
sustancialmente, 

2] De igual forma se aprecian tendencias muy diferenciadas según os segmentos 
dde ta cadena electrónica: mientras que incluso para el periodo 2001-2005 as impor 


Los puientescatos e tuvieron diecamente de CAD YSPAD! a 206 y no cpinciden —por 


lauasons a espuesis cue la información del opio anterior vés el emo 6 
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raciones de las 3 segmentos más dinámicos fue de 18.99%, la cpa para los menos 
dinámicos fue de 5.0%. 

3] En términos de segmentos los receptores de televisión y monitores de video, 
bienes médicos apuros telefó 
blanco fueron los más dmárnicos para 200-204 
importaciones de la caden 

AL México presenta una evolución divergente en las importaciones estado: 
¿lens y éstas lan incrementado con xutos más din 
os del 7.31% en 1990 al 22.08% en 2000 y a un 91.18 en 2005, es decir, ha dismi. 


y taregación 
representaron el 30% de las 


¿linámicos ammentó de 7.19% en 2000 41 11.44% e 


5] Elanáliis amerior —y con base en el cuadro 63— refleja una creclente con 
receprores de televisión y momtores de video a 
aparatos telefónicos 

Para ha electrónica en Jalisco lurante el periodo 19142000 el valor de las ex- 
portaciones se incrementó con una tepa de 30.0% y en 2005 las exportaciones de 
Jalisco representaron 1175 millones de dólares, cifra ligeramente por encima de 
23001. Durame el periodo de 2001 2005 la rcpa de las exportaciones disminuyó a 
tan sólo 17%, casendo en términos absolutos en arios añcs, Como resaltado de 
la eissolesde 2001 y posteriores inversiones, en la actualidad la capacida 
zación hacsídosignifcaticamente e incluso actualmente pern 
baja Es cérminos de empleo —y a nivel nacional, ame la fala de disponibilidad 
de información detalada para Jalisco— en 2005 el empleo electrónico representó 
va 807% del de 2000, 

El agrupamiento electrónico en Jaico permite vislombrar 
cxauro tipo de empresas: 1] empresas líder que desurollan y venden los productos 
y sitemas terminados que en ua mayoría no llevan 2 cabo procesos de tranafor 
mación manufacturera en sus insalaciones (lambién conocidos como original qui 
pica mesfactrerss. ON), 2 contratistas mamulactureros (o CM, por sus sigas cu 
inglés) que prorcen la manuticuua y los servicos requeridos (pruebas, compras 
dle components, logística) para las empresas OE, 3) empresas marfacturera de 
componentes y distribuidores y 4] proveedores de equipo y sevicios 

De igual orina se pueden identificar procesos básicos: 1] diseño de producto, 
2) introducción de nuesos productos 3] Fabricación de componentes 4] ensamble 
¿le circaltosimpresosy 5] ensarabe final El proceso de subcontratación en módu- 
los ha proliferado en los res como 11, Nortel, EM, 
Apple Computer en Esados Unidos y otras como Siemens y Alcatel en Europa ha 
retucido sustancialmente sus acvidades mamufectureas, o cual ha permitido im 


a y México en los segmentos más dinámicos de la electrónica: 


como bienes médicos y sobre todo 


1d de úl 


mece relativames 


"200 Lacapocid de ulacón permaneció 91.5% pur Ls Gs de mua 
CONIL MENUS: y 0.97% paras proneedotes espiadas. 

*Véxe l respecto divessos tao de Tin Staeon y Dieter Ems ld medicos ela décaade 
tas veni (Ema, 2094 Sragron, 202) 


Aparatos 


En LAR miso DEsEArEsO vr rica 


¿oO 68 ESTADOS UNIDOS IIIOETACIONS ELECTRÓNICAS PO SECAINTOS MÁS Y MENOS 
ERAS (1990205) 


190180500, 


Sméscnénicos año 15% a SS 7 
10 ancora as om DNS AR TNA AS os 
Era toos 1010018 832 DATE 1000s a 
EVO Tens and logros E E ES 
AP E 
sopa 

Eras se re Me vaa a e 
Senos nicas O e Ro a 
CI 
EI Ptorat cameras ná est 201107 seur ma aO os 
TARA Pudo rá toviien rocomrg quemen 480 AB BN OS 
Erase Encroy tube aran CA Somos an 
EMI Samcrdaccsoninegated rt 1078996 S1AS7 O 016 661 
eo 164 5087) IAS STO OR 1727 
ro MALAS TIGO DASAND AMOS 6 too 


PORCIONES ESIOMDENSES ELECTADUCAS 


Devboo 
Gent nba 27 1000 100 108 
ETIZ2 Teen ener ana viso mtrs oe 50m sm 
ETA ecc ge 9 mo 1 
ETA Toa nte cpprto 0 49 amo 
e a 
corte 

EMS Bank meda 146060 
Snerosciinios 165 57 30 sa a 
ETA Cota rep Seta at OR 
Erase rtogagi caera ana equina os 
ETIZA Pdo an tleiibrcasgaqament 2 IBIZA 
ETA Sonidos diet ct 169 2001 
oo 100 dota 16006 10603 2000s 
vom. 1500 04 210 IO a 


IMPORVICONES TOTALES ESTACOLNIDEISESE 20500 GI72L IMMDIS: 150736 1280 


CONS ESROCUASES LEGTAÓNAS 


Snárdnánios 160400080 
Eno Meca go. ass 
ET Tego aná tercsoprts Má 175 aaa ar 


56 
1657 


suso 
pe) 


LA SECS ESTO: AO DE LASEMPRESAS stas 


1900 19 2000 2000 DOS 0 


ES 


aa decirte 


ces Parco st a 
GstOt aralo O 603 10000 10000 10000 10000 100 10000 2) 180 en 
VE6St 17500 2ANA B0506,10000 10000 10000 10000 000 1000 0H 27 
JOSE RSE 9220 2283, 10000 DOLO 10D O LO 100 8 ds a 
7288 ITA ROM 15AES 000 IO 10000 1000 DOLO 100 0 5 
2TIS 292 1880 31905 10000 10080 10000 10000 MOI 10000 5D «148 96 
hizo 1009 00 30800 10000 10000 10000 10000 000 1000005 BA 
213152181 1000 10000 10000 10U 0 20000 00 da A 
2eI9O 25250 2505 207080 10000 10DVO 10000 100 0000 10000 360 41 230 
179041 187608 20589 13ST1SG. 100 1DODO 10000 10U0A 1000 10000 22 e 18 
27OZO REA 3EPIZA= 20GAGS 10000 10000 10000 0000 10000 10000 243 SE 101 
ETE 
AI RE 
20152875 DOS MIS 045 1907 1222 1304 JANO TAJO 204 10 A 
dota GS SAS DISO 200 456 125% 1807 1668 1808 64D 81 407 
O RR 
O 
1819 063 18NÉ 2SONZ 569 BO 796 O MaS 108 80 20. 0 

ce E 
A 
E RCA 
AB ON BIE SS 099115 A 197 A 
MATAR 100009086500 A ISA 26 
3U50o 3095000 ZORRO e RR 00 17 DO A 

HETIIO 164850 1BZNO OOOO GD SOTA ALAS MIS LAS 72 
asta az aaa 10 ez ass 
0 OR MN 
24 O NS OR 86 dar de ADORO 
500 0656 18410 ASI 100 49) OP 008 12 MET 35 7 O 


e croacia CAMION IUTESTNO E ASOUI LAS ESPESA ASCO 287 
CUADRO 6. CONTINUACION 

20m osa NETA 
- qe tas de cinto 

Putcpacn lin 

Ena agan aurea comal a va 22 a O 
cesar 
Emo rea do 2 5840 sema 117 ora os 
Ac dido > atar as 10 AJO AR 488 582 da SS 
TO OIC to pte Mortal ata O oro 00 30 37 0% sa 
Eras Prog cn ns ea. o 3 ora sa ae 00 ceo ao o a o ar 
ESO 0 SE pm A sa SET ada aso 0 
Ea Econ tabs rn Ca as a 53 207106 10 00 00 ss 
Ems Sanisnico mdmegotes cria oo mos Se 106108 208 208 110 041 7 
Faso me as uns me ss a9 000 011636 ao 0 o 
vor <05 0m es mo 10 758 00 Om 7 or a 
BOAICINESTOTRLES ESTONANIENSESDE 1500 aca SER 0 0 AO 036 001810 as os 


Fea Elorción proplacon hat a US (1900 206) y us Day 


surgimiento importante de las cx como Flexironies, Solertron, Celestica, Sanmina: 
a, Jadil Circuit, entre otras (Dussel Peters y Palacios Lara, 2004), Ambos estratos 
de empresas ian tenido y tienen ex la mayoría de los casos planas en Jalisco, aun 
que bran transcurrido por eauabios sigpilicativos, como se verá má 

Con algunas excepciones importantes los productos electrónicos en Jalisco se 


“delante. 


diseñan y venden por OEM estadounidenses y se ensamblan por contratistas mam 
Kuctureras globales con base eu Estados Unidos y usando partes, componentes y 
equipos importados, especialmente de Asia, La gran mayoría de las manufacture 
vas electróni 


$ alel estado de Jalisco, por lo tanto, son dirigidas desde las ofici 


centrales de las firmas líderes cuyas bases se encuentran fuera de México (princi 
palmente en Estados Unidos y Japón), y cuya producción, casí en su totalidad, es 


exportada, Los Estados Unidos importan la gran mayoría de estos productos (vé 
el cuadro), 


6.3.2. Principales resultado delas ense 


En mayo de 2008 se llevaron a cabo trece entrevistas con empresas, expertos de 
la industria, cámaras de comercio y agencias gubernamentales relacionadas direc. 
tamente con la industria electrónica de Jalisco, Más de 20 personas fueron entre- 
vistadas. Las entrevistas fueron realizadas con altos directivos de nueve empresas; 
se trata de empresas que acuualmonte emplean a más «lo 40000 trabajadores. En 
muchas ocasiones, inspecciones minuciosas de las líneas ¡le producción y de los 
procesos fueron llevadas a cabo. Para mantener la confidencialidad las empresas 
son denominadas con letras de la “A” a la “Y em el cuadro 6.9. Como se obsena en 
el cxtadro actualmente el empleo en estas nueve empresas se encuentra coreano. 
A los miveles anteriores de la crisis de 2001-2003 y las expectativas para 20062007 
pudieran llevar a una recuperación total del empleo en la indusura electrónica a 
los niveles anteriores de la crisis. Los principales hallazgos de la investigación se 
muestran a continuación: 

1] Dese 20001 indusuría elecurónica en el estado de Jalisco ha transcurrido por 
un importante proceso de escalamiento. Este proceso ha implicado wna tendenci 
lracia nuevos productos y procesos, asi como cambios significativos en el empleo y 


Ja capacitación. En tres de las plantas Cu se apreciaron profundos cambios en a 
“organización del trabajo, de líneas de producción para aos volúmenes a células de 
producción altamente flexibles poro transformar una mayor d de productos. 
Es deci, so constató una transición importame del “hh volumooc mix” al “lr u0- 
Lame dágh mis”. 

21 Antes de 20000/2001 las plantas de las CM se especializaban en productos de 
altos volúmenes y bajo valor agregado. Los ejemplos incluyen, auriculares de te- 
1étonos móxiles, consolas de videojuegos y dispositivos digitales personales 
Ante la creciente presión de precios por parte de competidores asiáticos, y 
cularmente China, éstas Cu no pudieron continuar estas líneas de producción y 
cancelaron estos procesos. 
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CUADRO Big. JENDENCIAS DEL EMPLEO EN SICH INSEALACIÓNES DE PRODUCCIÓN ELECTRÓNICA 
ENCAAADMAJMKA (310 2000) 


Empresa 18902008. Aermasbao — Antesdeiaciós — Comentados 


A 1500 2000, En] 

e 7000, 000 1000 Se espera que “pron- 
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e 2500 

o 200 10 250 

E 30(a nal de 2008) 

E 5000 1400(comenzardo 2008 

S 5000 7600 2000) 11000 

m Eesece 7000 5000 10000 

1 5000. 10500 Se csiman 8500 os 
os mes 

roo 47000 
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3) Ela prieta mitad de 200] —ew algunas pl 
dle sus clientes cayeron dristicamente, Desde entoncos, y hasta 91, las instalcio. 
nesfueron forzadasa “recurueturarse”, No tenían la capacidad de levar cabo pro: 
¡cesus le alto valor y alta Nexibilidad, tópicos delas plantas localizadas en los Estados 
Unidos, aunque tampoco podían compete en términos de producción en masa, 
bajos costos salariales con Asia y especialmente con China. Durante este periodo las 
empresas tomaron diversas medidas, incluyendo: 
a] Reducción drástica del empleo y de muevas inversiones. 
bl Intenso proceso de capacitación por parte de los trabajadores y a todos los 
niveles de las empresas. 
Se desarrollaran nuevos sistemas para mantener la caida del producto en 

tun comexto de mayor complejidad y diversidad. Estos cambios afectaron di 
rectamente los procedimientos para pruebas, el manejo de inventarios y los 
procesos de trabajo del producto, 

al Se diseñaron nuesos sistemas para configurar y adaptarlos productos a pedis 
dos pequeños, Esta reguirió un aumento cn la ingeniería del trabajo. 

4 La nueva capacitación y el desarrollo de los nuetos procesos muso Ingar en 
2001-2002 para un pequeño grupo de productos viejos y los nuevos que cum 
plieran con el perfil que se habían trazado como objetivo las plantas. Estas 

ilidades permiticron alas plantas una plataforma que arajo nuevas 
oportunidades de negocios de bajo volumen con alta variación; es decir, des- 
de 2003 en vacias de las plantas la reconver 

p Este procesa de 
ción y una mayor intensidad del trabajo, destreza del obrero y espec 
durante el ensamble final. 


as desde 2000— las órdenes 


1 rindió frutos. 


-amsformación implicó en muchos casos menos automatiza: 
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" 
«después de lacrsis de 2001 
una orientación exporta 


tadora de la industria clcctrónica de Jalisco —ames y 
2003—no ha cambiado. El agrupamiento con 
1 contraste con orras experiencias en Asia y China 
donde la producción es tanto para el mercado local como para la exportación. Ese 
tipo de orientación hace más fácil el traslado de la industria otras local 
5] A pesar de la recuperación parcial de los niveles de en 
portante notar que el trabajoahora e 
ientaci 


y capaces de realizar una gama de procesos dile. 
remos, 

6] Mientras el empleo cu las instalaciones de propiedad extranjera se ha recupe 
rado, los proveedores locales no han logrado latransición al perfil de la producción 
altamente diferenciada en Guadalajara, por lo que el empleo no se ha recuperado 
en este segmento. 

7] Ducamte ta expansión de la década de Jos morenta en la industr 
de Gvadalajaca el motivo principal de las empresas extranjeras para establecerse u 
ampliarla producción fueron el bajo costo de su fuerza de trabajo. Esto ha cambiso 
do en el proceso actual ya raíz de la crisis de 2001-2008. Si bien México contin 
¿lteciendo costos laborales por debajo de los Estados Unidos. Éstos son superiores 
alos de Asia y particularmente China. 

8] Se observaron algunos pocos casos en los que se ha incrementado el traba. 
jo en el diseño. Bajos salarios, ingenieros de alta calidad y la proximidad con los 
equipos de diseño de los Estados Unidos fueron las razones que se señalaron para 
«comprender estas nuevas actividados, Si bien lo anterior es significa 
«el momento de actividades en sw inicio y pequeñas. 


En el contexto anterior la industria electrónica en Jalisco continúa entrentado se 
rios riegos en la actualidad, destacando: 

1] Competencia vía costos laborales. El estado de Jalisco, yon genera) México, no 
pueden seguir compitiendo con Asia/China vía fuerza de trabajo barata 

2] Una débil base de proveedores locales. La indusuia electrónica en Guadalaj 
ra, al igual que México en general, todavía tiene una limitación básica; una limitada: 
red de proveedores locales. Casi todas las partes y componentes, desde 108 hasta 
semiconductores, son importados. Con contadas excepciones la obtención local 
está limitada al empaque, arneses, etiquetado, los metales y los plásticos requeridos, 
entre otros, Esta estructura no ha cambiado desde la década de los noventa. Esas l 

ciones en los encadenamientos facilitan la transferencia de procesos existentes 

a otros lugares fuera de Jalisco y de México, 

3] Alta rotación laboral. La tasa de rotación laboral cominúa siendo alta, de en 
tre 1.5% a 10% mensual. Las posibilidades de mayor capacitación y cambios en los 
sistemas de organización enlientan altas barreras bajo estas condiciones, 


¡Con base en estas experiencias, ¿cuáles son las ventajas con las que cuenta la elec- 
trónica en Jalisco en la actualidad? 
Considerando la relevancia del úempo de entrega —ante la rápida devaluación 


a 
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delos productos y su rápida innovación— cn esta cade 
Asia/China pueden mejorar sus tiempos de entrega y 
ción altamente diversificada, las plantas en Guadalajara estarán en un gran riesgo. 
Con base en las exurevisas, Jalisco actvalmente tiene varias ventajas compar 
en la producción de elecuónicos. Algunas de estas ventajas han resultado en el re 
reso de productos que anteriormente habían sido transferidos a China en el perio 
do de 2000:2003, Los productos capaces con potencial en Jalisco incluyen algunas 
de as siguientes ca 
1] Productos con altos costos de 
«es vna ventaja si consideramos el alza en los costos de transporte y energía de los 
últimos tes años, Tres variables juegan un papel importante en comparación con 
a/China: volumen, peso y tiempo de respuesta para modificaciones de úlimo 
momento, rápido reabastecimiento de los mercados al menudeo y una rápida res- 
los cambios en el mercado cn términos de configuración última para los 
clientes. Por citar un ejemplo, el 20% de los costos finales de las consolas de video. 
juegos son costos de transporte. Obviamente la producción de bienes grandes y 
pesados estaría muy bien ubicada en México. Los costos de transporte también se 
elexan con embarques en volúmenes pequeños. 
2] Productos que requieren modificaciones de último momento, una logística 
muy sensible y cortos tiempos de tránsito 
3] Productos cuyos requerimientos impliquen uma fuerte interacción con el dí 
seño, IED, ingeniería, configuración y pruebas y desarrollo de prototipos. Estos 
productos usualmente requieren de una colaboración imensiva con ingenieros 
y tienen complejos requerimientos para la introducción de nuevos productos, Se 
nos indicaron casos en los quese requiere tener contacto con las instalaciones pro- 
¡luso cada hora. Con horarios disúntos, como en 
de Asia/China, lo anterior cs muy complicado y en otros imposible, considerando 
la importancia de visitas rápidas e inesperadas para la solución de problemas es- 
perficos. 
rra cen dar nda brenda salada 
A los Estados Unidos para extos productos es indispensable debido « los 
rápidos en la ingeniería, producción y en los requerimi manejo de ma: 
ales del producto, 
Productos intensivos en capital en los cuales el costo de la fuerza de trabajo 
10 es detel 
6] Productos regulados. Las regulaciones, tales como la ley sobre contaminantes 
¿le 2008, favorecen la producción en México con respecto a China, Otro ejemplo 
es a taifa del 18% a los teléfonos celulares que se producen fuera de la zona del 
TLCAN, lo cual ha permitido el regreso de líneas de producción de estos y otros 
productos, 


de valor, si las plantas en 
sovorse hacia tna prod 


'amsporte. La cercanía con los Estados Unidos 


uctivas cada 4 horas 9 Acaso 


Si las tendencias actuales hasta 2007 continúan es de esperarse que Jalisco profun- 
dice su especialización en productos altamente diferenciados y de bajo volumen 
para los que se requerirá mayor apoyo de ingenieros; la velocidad de respuesta tam 
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bién se incrementará, En ese esc 


ario se observan posibilidades en las iguientes 


1] Relaciones más estrechas con las instalaciones en los Estados Unidos (inter 
+ imrafirma) y con mayor suención en el desarvollo de productos y de respuesta 
Kápida. Bajo estas condiciones es común que los ingenieros pasen mucho tiempo 
en las instalaciones de ambos lados de la frontera. Por último, y aunque es difícil 
pero no imposible, se puede entablar una estrecha colaboración con las plantas en 
Asia y China, 


2] Mayor demanda de logísticas rápidas, confgues to ontory embarques para la dis. 
tribución al menudeo, Estas tendencias pueden incrementar la demanda de Netes 

3] Incrementos en el desarrollo de prototipos avanzados y servicios tales como. 
el dis ica, pruebas yla disponi 
bilidad de partes. Estas tendencias pueden incrementar la demanda de ingenieros 
capacitados. 


para la sanulaciura, calidad, eficiencia energs 


A] La transferencia de productos más sofiicados que actualmente e fabrican en 
los Estados Unidos, ads como equipo méxico y áptico. La anterior puede requerir 

ntaje óptico y muevas cerificaciones en 
las categorías de productos altamente regulados. 

5] Nuevas empresas mexicanas que se conviertan en proveedores de ls ca est 
blecidas en Jalisco, Esto requerir asistencia para estas muetas empresas y fuciliar 
los encadenamientos nterempresa. 

6] Nuevos aranceles y regulaciones que fworezcan a la producción en Méx 
«o. Esto puede requerir nuevas conficaciones, otros servicos y muevas capacidades 
(por ejemplo cuartos limpios) para cacegorías especias de products. 

7) incremento de actividades en el diseño e 16D. Algunas empresas empiezan a 
moverse en esta dirección, pero totlaía no es posible generalizar eta esperiencia 

8] Mayor desarrollo de ¿ofsarrey hardcore también incremental elevanci de la 
proximidad con los Estados Unidos. Algunos de extossegmentos establecidos en los 
Estados Unidos pudieran wansferine a] 


habilidades adicionales en áreas como el 


Aunque la recuperación de la electrónica en Jalisco ha sido modesta en términos 
agregados (empleo y exportaciones), cambios más importantes se han regísrado 
en términos evalitaivos. La variedad de productos, procesos de montaje, sistemas 
de control de inventario, organización del trabajo y las habilidades requeridas han 
cambiado radicalmente, Muy pocos de los productos que se fabricaban cn Guadali- 
jaracn 2000 se siguen fabricando ahora. El ensamble de estos productos se ha trans- 
ferido a owas localidades, especialmente a China (Dussel Peters, 2003); en muchos 
tros casos estos productos ya no existen. La industria se ha desplazado x productos 
de mayor valor, cada uno de los cuales es producido norimalmente en volúmenes y 
lotes pequeños, Como resultado las líncas de producción deben cambiar en ciclos 
mucho más cortos para producir los distintos productos, en algunas ocasiones se 
lega acambiar de 2a 3 veces por día, En el ensamble de tarjetas de circuitos, donde 
PUC RRA PG RR URBINA HACIA SIA 
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«elementos fiscionales, es posible reprogramar equipo altamente automatizado con 
relativa facilidad. En el ensamble final, sin embargo, no es posible La automatiza 
«ión debido alos diferentes tamaños y formas delas productos yla poca Mlexibilidad 
del equipo nsado. Por lo tano, el personal encargado del ensarmble iene que adap- 
tarse-a un ambiente de trabajo más complejo y demandante, En Ingar de trabajar 
en una o en pocas operad sismo producto, los trabajadores dehen rea- 
Jizar constantemente nuevas y diferentes operaciones conforme van cambiando los 
productos en la linea. La administración de macriales para el ensamble final y de 
13 complejo y muchas plamtas están tratajando para implamar 
“producción esbela” para mantener la calidad y 
dle productos. Miemras que las máquinas de ensam 


tarjetas tambien es 
1os métodos más avanzados de la 
hacer frene a la gran varied 
le de tarjetas de circuitos todavía alimentan las estaciones «le ensamble final de 
ruanera lineal, el montaje fin 

inventario muy bajo yen donde los trabajadores realizan rmuchas y no sólo una sola 
operación. Por último, nuevas funciones de logística han sido añadidas para enviar 
lotes pequeños, normalmente vía aérca, directamente a los minoristas para su dis 
vibución.* La administración de materiales, las pruebas y los sistemas de control de 
calidad han sido mejorados considerablemente para acomodar la producción ante 
el gran incremento cu la diversidad de productos” 


hasido reorganizado cu “células” que mantienen un 


(6.4. CONCLUSIONES PRELIMINARES Y PROPUESTAS DE POLÍTICA 


El capítulo analiza con desalle las principales caracterísucas de la 1ED en Jalisco y 
destaca, en su primer apastado, las grandes diferencias agregadas y sectoriales en 
el regisro de los lujos de la 120 según la SEPROR: y el AE, Estas 

«el espíritu del Anexa, son una invitación a homogeneizar eta información para la 
toma de deciión y particularmente considerando los grandes esfuerzos que rear 
Jizan ambas instituciones para proveer estadísticas actualizadas y de calidad, Estas 
diferencias estadíscicas son sigtilicativas y pudieran repercutir en la toma de dec 


aos cambios se ln Mead a cab nt todas la empres emtrevtados. E una 
delas empresas que emplea varo es de tajadoes, por ejcmplo ls hmess de producción era 
Tias lo rabajadores e ecaratan de tm o ais process para el producto fal Acualmene 
empres ecibe órdenes ess cienes po la mañana pora sr enviadas enel misc día por hatacd 
cio empresa decido en a misma mañana crios bajadores participado enel ensnbled 
produc, dado que cada trabajador lea cabo td ls pros de ex poductoy l incrementar el 
lero de trabajadores incrementa disctamene el número de pour emarblads, Esos cambios 
Fequidron enormes cueros ainia y on su proveedores, pero purticulamente en la capo 
isción de ta fuerza alo La soación dela uc le trabajo, sde esa pespecia, sun enorme 
esiacends pares proco de scorganizción 

Las incrementos ca rica de prrductos ren de seuerdo al empresa pero en genera sea 
incrementado cn vario dones de magnitud, es det de décimos 3 ms, Como resultado, el uso de 
sen poaentes eh elevado incluso más drsicamente. 
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siones; medidas conjuntas entre los gobie 
mayor importancia, 


mos federal, esta y 


icipalsow dela 


Los resultados del 


lo son relevantes también ea cuanto a que logran dis 
tinguir con mucho detale —vésse también el Anexo del capítulo — las principales 
¡Características de la 18D en Jalisco por sector, subsector, camas, clases econó 
idorando el alto grado de concentración de la 16D realizada en Jalisco 
— pauticularmente por parte de les Estados Unidos en la manufactura yla Cadena. 
electrónicaclécuica-telecomnicacione— los resulados son significativos para la 
elaboración de instrumentos específicos orientados hacia esta cadena y a los Esta 
dos Unidos. No obstante, el aálisis detallado a nivel de clases también refleja que ta 
ED en Jalisco presenta actividades económicas novedosas en cuanto la recepción 
de 1: Jules, plásticos, bebidas vinculadas al agave, la cadena autopartezautomo” 
triz, así como iliversos servicios que requieren un 
fomento. 


n electo parc par 
yor negación os a cocconeeca) 
Es muy relevant e el comen federal desu os portes sueros que 
In sido realizado hs especias naciones css dedo Meadas 
lacada de os noventa trino de normatividad paca sona pero pr 
cularmente bajo los rubros de incentivos ger de Let 
Jato que boca fomenta cta 
1 caso espec dela edena de valor electónica ve exanizado on mayor 
deal en<l apartado by, Expone dl mismo consiste o esa la tongo 
y on muevsretos ate proceso deresructuracón po el quel parda desu 
de aci de 20012005, A grandes gos e per un cambio sita ct. 
do 3 nuersornas de organacón indus en empres menor de 
vida de os productos, mu srccharlcin con los cl para ar 
po "cal importantes iovesomes.n a espacaión dela uc de aj 
plotndo ls entajude proximidad, pes, emp de ene cons Guapo 
«nel merendoestaowwiden om respecto as y priremense Cta io 
seapeca uno eenperción importan n lagruparieno desd OBS a 
de esperas en l mediano plo us aumento Sica es cl cmplc 0 nl 
lega los niucls másimos logrados en 000/01. La amen paca 
debido: quee proceso de eesmearación equer una aora de sj. 
¿ho más bie —<on cambios dario alos proccancn lucre ey 
su elación con Ts ceros y de major intensidad de capa lem per 
Herados acabo en sor po jempl, implican na dsmimución el anio 
respec  acviade que se Mevaban cabo durante década delos aer 
ruca, nembarg, comprender que os process productos que «lea cba 
entaactalidadson dieremes aos aries ac Las sos quccnico 
por part de stas empresas implican anemoas 
Tales condiciones paa su expansión 
ablend reconocido trecsoucarad 
es reten sacar que las Barreras de “es 
locals som y en día 
des 


ados y de las nuevas instituciones em 


profunda de losck en Jalise, también 
la" para proveedores nacionales y 
iayores que a mediados de la década de los noventa. Varias 
esas visitadas trabajaban con muy bajos niveles de utilización le su 
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capacidad y muchas quebraron durante 201-2003; no es complejo imaginarse que 
si ns grandes Cm tuvieron dificultades para llevar a cabo los descritos procesos de 
reestructuración, las posibilidades de financiamiento yla capacidad de llevar a cabo 

os cambios es mucho menor para los proveedores macionales y locales, Desde 
sta perspectiva, la fala de una red de proveeduría de partes y componentes igue 
siendo —al igual que desde la década de los noventa— uno de los segmentos más 
es del agrupamiento establecido cn Jalisco, Si bien se presentan nuevas act 
vidades de empresas locales y nacionales —ew sofuena por ejemplo—, éstas listan 
sodtavía mucho de permitir nn proceso de encadenamientos productivos de largo 
plazo con las cas. Desde esta perspectiva, yal igual que paca otros sectores de lacco- 
mexicana y con respecto a la 18D, el segundo córculo de empresas —es decir 


“aquellas que van más alla de las OEM y CN—constityen hoy.cl estabón más debil del 
agrupamiento de la electrónica en Jalisco y que impiden profundizar los procesos 
de aprendizaje y difusión territoriales 


¿Con base en estas conclusiones y el resto del capítulo, se sugieren las sig 
políticas 

PROPUESTA 1: Considerando el análisis las propuestas de los capítulos 1, 3 4 cl 
aso de Jalisco es relevante en cuanto 1 las posibilidades de llevara cabo un: 
tiva gestión y promoción de la IED de calidad y dentro de un esquema de estrategía 
de desarrollo regional. La información con la que cuenta el ENE permite un alto 
grado de conocimiento de las actividades de la12b por región, sectores, ubsectores, 
runas y clases económicas que pudicran permitir la elaboración de instrumentos 
específicos. El potencial de cooperación y gestión entre instituciones promotoras. 
de la (ED a nivel federal, estatal y municipal es enorme y pudiera generar proce: 
sos cvaliivamente diferentes —en los términos analizados en los capítulos 1 y 
3— que por el momento ha experimentado Jalisco, Un estudio exhaustivo sobre 
Jos determinantes y los efectos de la 1D en Jalisco debies 
para estas actividades promotoras yde gestión 

PROPUESTA 2: Analizar las causas y fuentes por las cuales un número significativo 
¿de empresas llevan a cabo sus inversiones estranjeras vía paraísos fiscales como las 
Islas Caimán, Panamá y otros: representaron al menos el 3,8% de la 16D total cn 
ulico durante 19942005 y el 2.02% a nivel nacional, convirtiéndose así en uno de. 
Jos principales orígenes de la 1en en México, 

PROPUESTA 8: Llevar a cabo en el corto pluo un proyecto entre el RME y la se 
PRE paca homogencirar formas de registro de las montos de 140 en Jalisco, así 
«como un intercambio efectivo de información agregada y desagregada que permita 
alcanzar estadísticas similares, Tal y como sc propone en el Anexo, esta experiencia 
incluso pudiera evarse a cabo en el marco de la AMSO con el objeto de replicar 
ste projecto con el sesto de las entidades federativas 

PROPUESTA d+ anto a nivel ederal como en el estado de Jalisco es importante en 
el corto plazo revisar los inconticos otorgados a la 1 y levar acabo modificaciones 
para lograr un [omento e incentivo efectivo de la 1ED y particularmente a las muevas 
pero particularmente en el sector servicios. 


serel punto de partida 


actividades tanto en la manufactur 
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El caso de Jalisco vs un buen ejemplo en cuamno a 
dle ED por sectores, subsectores, ramas y clases econ 
consideradas como manufactureras y de la cadena electr 


bios profundas ca los Mujos 
cas; incluso las actividades 
a han cambiado signi 


Ficativamente de giro, 
PROPUESTA 


Gobierno del estado de Jalisco debiera llevar a cabo una progra 


adelantarse a los actuales y futuros cambios de la industria electróni 
:za estos cambios continuarán cn el corto, mediano y largo plazo y la 

«competencia con los países asiáticos y panicularmente con China y otras enticades 

federativas em México. CADELIG y SEPROS, llesde esta perspectiva, pudieran lev. 


cabo encuentros e 


Jos que se destacaran Las experiencias de los últimos 3.0 4años 
sn el proceso de reestructuración 

PROPUESTA 6: Elaborar un programa activo para fomentar la generación de em- 
presas lideres “falles” que son requeridas por los Cx localizados en Guadalajara. 


Guadalajara ha desarrollado recientemente capacidades con calidad global para la 
manufactura de bajo voluwer y se han generado un grupo interesante de nuevas 
empresas para desarrollar productos avanzados pars los mercados internacionales, 
mientras que los CM ha incrementado sus capacidades en el área de la introduce 
ción de nuevos productos y procesos. Capital de riesgo, incubadaras y los encadena- 
mientos con los car son temas cruciales desarrollar en el corto plazo. 

PROPUESTA 7. Mejorar la base proveedora local. Los proveedores locales no se 
han recuperado de la reciente crisis y no se han adaptado a la estrategía de bajo 
volumen y alto valor agregado, adicional a la necesidad de rápida respuesta, Se 
propone organizar sem vas estrategias de 
las y OEA y especificar los nuevos requerimientos para los proveedores locales y 
desarrollar objetivos puntuales para el desarrollo de capacidades locales. 

PROPUESTA $. Difundir masicamente —en México e internacionalmente— las 
spacidades con las que cuenta Jalisco en la cadena de valor electrónica y poniendo. 
énfasis en el proceso de reestructuración reciente, La rápida respuesta y logística, 
productos complejos, nueva introducción de productos y asistencia en la in 
y diseño som tópicos significa 
ral con los Estados Unidos, la excelente infracstructura y la experiencia 
on la que cuenta la región, Las experiencias positivas del agrupamiento —también 
con respecto a Asia y China— debieran darse a conocer y así fomentar la 1ED en la 
región 


arios y diplomados para conocer las 
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CUADRO 63,1 REALIZADA EN JALISCO DELAS PRINGIOALES 5 CLASES DE ACTIVIDAD ECONÓME- 
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7 CONCLUSIONES 


Ep dividida en siete capítulos y un anexo, ha 
¿de los determinantes, condiciones y efectos de la 11D en México com d 
ruúltiples perspectivas: los debes y el “estado del arte” conceptual, las co 
internacionales, una perspectiva macroeconómica, los deter 
mes y los efectos de la 120 para la manufactura, sectores, ramas y clases económicas, 
+ 1ema del registro de la 18D y sus st vidad, así como tres eapíe 
los dedicados al origen y destino de la IF en México. Cada capítulo cuento con 
sus respectivas conclsiones y propuestas; las AS propuestas de política responden 
los temas concretos delos respectivos capítulos 
Considerando la enorme ri x información procesada y del análisis en 
cada capítlo, ¿cuáles son Tos principales temas que e 
menos cuatro aspectos mos parecen relevantes. 
primera instancia, y desde una perspectiva concepmal y de política, destacar 
que la 1£D puede tener efectos sociocconómicos tanto positivos como negativos y 
susefectos últimos —también cn términos netos — dependen de su ensorno macro, 
meso, micro, normativo, empresarial y e las condiciones oltecidas por los secto- 
res público y privado —su capacidad de absorción—, entec otras condicionantes. 
Buscar imponer ex anteque los efectos socioeconómicos de la tE fueran positivos o. 
negativos refleja particular mente una visión ideológica pero con poco fundamen: 
10 teórico y empirico. El tema es significativo no sólo desde una perspectiva aca 
«démica, sino que particularmente para los hacedores de política y el desacwllo 
socioeconómico: es cierto que la IED puede tener efectos positivos 
nomía —a nivel micro, meso, macro y(0) territorial—, pero también los efectos 
tos pudieran ser negativos a nivel macroeconómico, por ejemplo, no se sustenta 
a empírica nacional e internacional — que la ten. 
desplaza a la inversión nacional rr sino que depende de su comtexto histórico y 
ones espaciales específicas. Los resultados desde esta perspectiva son sig- 
ú"mificativos em el sentido de que es fundamental empowrar (eabnd) y fancionalizar a 
la 1 como parte de tna estratega socioeconómica de mayor alcance, tanto a nivel 
micro, meso, macro y territorial, Todos los capítulos de este documento plantean 
este aspecto: la necesidad de 
funcional con los respectivos incentivos, instrumentos, mecanismos y normatividad. 
para su fomento y promoción activa y explícita, Como contrapartida, al carecer 
dle uma estrategia que funcionalice a a 1D ésta efectivamer 
inesperados: efectos de concentración, desplazamiento de producción, empleo y 
1ecnología, falta de anientos y sploves, entre otros, El dí 
mentación de políticas de LED coherentes y de largo plazo sólo tienen sentido en um 
sexto de una estrategia nacional de desarrollo dinámica que reeje las priorida: 
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«les nacionales; una perspectiva enfocada exclusivamente en la arracción de cierta 
cantidad o montos de 150, desde esta perspectiva, es insuficiente. La posibilitad de 
la atracción de 1ED vía la reorientación de políticas —de cantidad a calidad y con 

ayor grado de integración— sólo pareciera tener sentido desde uno perspectha 
Tuncional que permita una instrumentación técnica y pragmática vinculada dire. 
tamente con alcanzar las priovidades definidas por ta estrategia de desarollo. Fs 
decir, la alta de: tuna perspectiva sistémica con respecto ala 1ED 10 sólo puede llevar 
a lesaprovechura la 15D, sino que incluso a electos negativos. 


En segundo lugar, la mayor parte ie los debates conceptuales y de política eco- 
vadísicas inter 

y territoriales de la 160, El apoyo dela Secretaría 
lis puntual sobre el registro y las propias estadío 
ticas el acceso a información a nivel de empresas y presentar sus agregados no se 
Había dado anteriormente en México ni en otros países latinoamericanos. Si bien a. 
ivel internacional es conocido quelas estadisticas pueden y tienen serios problemas 
—tanto por enfoques de balanza ile pagos como por la alta de tratamiento de tojuas 
micrueconómicos como las relaciones interempresa, entre muchos oxras—, la evi 
sión detallada de los Farmatos, ls respuestas trimestrales y anuales, la comparación 
y evaluación del regisro de estos formatos, así como el análisis con otras fuentes 
mos permiten establecer las fortalezas y debilidades de las estadíticas existentes so 
bre la 1FD en México. Varios aspectos son relevantes l respecto, En primer lugar, 
sin duda se ha logrado una mayor fiabilidad, precisión, oportunidad y comparabi. 
lidad internacional y en México en las estadísticos sobre la 1ED, particulan 
omparación con décadas anteriores. A nivel internacional se ha logrado tun alto 
¡rado de concreción en torno a limitaciones sobre la información de LTED —enue 
instituciones como la UNCTAD, OCDE y el FMI y las autoridades responsables cn 
México han participado activamente en cada uno de esos foros, En segundo lugar, y 
«considerando las limitaciones de la propia información estadística sobre la 11D, pare 
«ia indispensable mejorar sustancialmente la calidad de la información existente, 
Concretamente para el caso de México existen diferencias enormes en los montos 
dela 1eD según la fuere, usenimtes 


nómica se fundamentan —mediante diversas metodo 
ales, nacionales, sectorial 


dle Excomomía nos permitió un an 


vacional, de emidades federativas y(6) 41 revisar 
y recalcular la información u nivel de empresa para los agregados presentados por 
El KxIE, Desde una perspectiva estamento cxtadísica yde información, y mucho. 
tuás desde una perspectiva de toma de decisiones para fowentarlatEb y permitir 
análisis puntual sobre sus determinantes y efectos, se justifica plenamente —hasta 
pareciera indispensable— mejorar y profundizar sobre la metodología y los mow 
tos de la 1eD en México, El reforzamiento instizucional —con recursos y persoual 
especializado— de las insútuciones encargadas es indispensable. Las diferencias en 
las estadísticas pueden ser mayores de 20:] y hasta de signo. Mientras no se homoge- 
neicen en México las estadisticas entre fuentes nacionales e internacionales y entre 
Fuentes a nivel estatal y federal poco sentido tiene elaborar con mayor profundidad 
Sobre los electos de latnp, En tercer Iugar-—+ como mmo delos principales objetos 
del documento—es importante levar cabo wa mejora de la información exite 
te:sobre el origen y destino de lat en México, 


cosas 307 


Tercero, y con respecto a los determinantes, las condiciones y los efectos de la 
161) en México, el docume 
inicio, 10exo, macroeconómico y territorial, El cuadro 7.1 esa 
resultados obtenidos en los capitulos 1-45. Nos parece que ex impor 
¡ana serie de aspectos. En primera instancia, los países asiáticos —y a diferencia e: 
América Latina y México— por el momento parecieran haber tenido una major 
capacidad de Fumcionalizar a la 11D para sus respectivas estrategias de largo plazo, 
+ poble aprendizaje de estas experiencias es úm elemento importante en el corto 


19 refleja una enorme diversidad de resultados a nivel 
« los principales 


nte destacar 


plo, En segundo Igo, y comiera muy veas mitologia ecatomass 
cas, velo de desagregación dela nformación y periodos dieron dela mina 
as aora al 

a lainveión pra yl esportaciones Es Fsaltados son verdaderamente 
gnicalvoncomidermdo el aná o el macro, paa laredo le 
dds fra la en México tire un enorme potencial poo ob e 
málss en el (oo, dado queno se Jan podido meti los ec neos en por 
<jemplo, la gencrcón de empleo onsdeando umbén ls cts inte ner 
sccortals Enter lagar, y con se eds determinane nacrotoonómicos lo 

da represnos que deteminan la acción dela 8D sn la perra 

comerdal, dl leg pío, l sy los conos aborales Cad uno dean arnes 
requerir de un ali punta en cual potencial e cambio para una mayor 
Alcón eco aprtara comer y oros lberttes malos 
os des, po jp, bin pudiera aber legado cios la 
sun electo en a avación de Ta 10, En cuero Juas y 0 obs ls tendencias 
macraeconómicasamteriores, pace que la trola incrementado el grado e 
polarización del soieconomíamencana, mio ie de ases cemámicas 
la oanufaciara como univ de cmidads federal capado 3 y 0 Anexo 
dica el enorme peso des riales 500 y 1000 empres eg ae ED dues 
TOOK2000, como de ls principales 10 yO clases cenómicas renato 
Las principles 20 cases conómics son uy sigui con respec ala 
cl valor de a producción, la al degeneración de empleo, una creciente busca 
cre procividad y semuneracón como un crecen aperv comercal y 
laa de gastos en 1D, Tab 2 nl de ies económiezs mambscmreras 
Capital 4 denia un grupo de aibls que inluyen alos jose la pel 
tamaño de sucrcdo, a osos orales ls enporaciene los conos de ne 
teinprimas nacionales os usos ID tecnologica. Es esc al ep 
== incaado cn lo elos del spíalo 6 que la epaciónd dela ndunia 


da) la 11D se asocia posi pertura comer. 


* Los capúala 7 y arejn irenco impertame en cuanto al ego media ) cal ls conos 
Laborales lay eb: eel apio cotos laborales unas som medidos 
cn dólares —se aprecia ma acación posa nenas que en el cpiuo 18 cosos laborales —1e 
idos como ol pago de remuneraciones tepocto lao ben de a producción — influyen de wanera 
zi en 
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racional de incorporarse como abastecedor de insumos es limit 
Muyen megas 
daa la experiencia de la 1b en Jalisco y cn la industria electrónica refejan tna 
delas grandes paradojas de la 1 en México: ante la fala le encadenamientos con 
dle difuión dol progreso técnico de 
la 10 cambién es limitado; esto se estableció tanto er los capítulos 4, 5 y 6 para la 
vanufactura mexicana como para la electrónica en Jalisco. Desde esta perspectiva, 
hasta hoy.en cía la 16D 10 la logrado sobrellexar las brechas existentes com el resto 
del apacato productivo, lo cual no ha pernutido aprovechar su potencia. En tercer 
aporte sustancial del documento es la estimación de los determinantes 
por destino an 
exaranjeras se ubican en los dlescinos de mayor nivel educativo € ingreso y las ex: 
portaciones de maquiladoras también influyen positivamente en la 1ED, aunque no. 
los niveles de productividad labora. Los resultados son relevantes en cuanto a que. 
rajo las condiciones existentes en México—a 18D mo sólo nv reducirá ls brechas 
socioeconómicas existentes entre las entidades federativas, ino que incrementará 
el "declive nortesw” prevaleciente en el país. 

Cuanto, el documento refleja el enorme potencial de políticas económicas para 
empotrar e integrar las actividades de Tas empresas extranjeras en México. El princi. 
paleta —y con base en los diversos capítulos del documento y con análii diversos, 

vlar a la 16D e 

aparato productivo y funciomalizar la 1ED —su potencial de arrastre en térn 
dle inversiones, remuneraciones, empleos, IKD, encadenzamientos y desurollo tec- 
rológico, entre muchos otros de los aspectos analizados— como parte de na estas 
tegía de desarrollo de largo plazo. En el documento se presentan varias docenas de 
propuestas de política de muy diversa fndolo sobre la inversión nera, el registro 
dela 1, el forcalecimiento de las instituciones responsables de tna activa políica 
de fomento hacia la 180, propuestas específicas en torno a la ED Según su origen y 
destino, exc. Los resultados logran presentas propuestas muy concretas en términos 
dle la mormmatividad y políticas complementarias para la IED proveniente de Japón y 
Jalisco, entre otros casos. 

Es decir, la experiencia con respecto a a 1Eb en México nos lleva ala conclusión. 
de que ésta tiene wn enorme potencial, siempre y cuando sc logre vincularla con. 
objetivos y estrategias a nivel macro, meso, micro y territoriales, De no aprovechar 
esta conjunción —y también entre las instuciones responsables en los sectores pú 
blico y privado a nivel federal, estatal y municipal— bien pudieran profundizar el 
proceso de polarización por el cual transcurre la sociocconomía mexicana. 
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ANEXO 
METODOLOGÍA Y REGISTRO DE LA HED: CONDICIONES Y ALTERNATIVAS 


Hl capítulo aborda uno de los principales objetivos del Reporte: 
cscual mediante la cual la Secretaría de Economi 
de Inversiones Extranjeras (RIE) de la Direcció 
Jera— regina la inversión exranjera directa en México, con énfa 
y destino de la 110, y sus ienplicaciones en las estadísticas, Es impo 
respecto que existe un nurido e inconcluso debate internacional sobre la propia 
sedición de la 1Eb. El objervo del capítulo ex entonces presentar la metodología 
general y en torno al origen y destino de la IED del EME, ¡metodologías diversas so- 
bre el tema, así como fuemos nacionales e internacionales sobre cl origen y destino 
de la 15D en México que permitan comprender la dimensión de las diferencias de 
los montos de la 12D según estas diversas actoxologías y fuentes. Adicionalmente, 
durante el Proyecto se hizo ua gran esfuerzo para revisar Ea información de 150 
japonesas, 30 de Jalisco y 30 nacionales durante 2009-2005, que en 
realidad suman 148 ante dos repeticiones para también conocer la calidad de la 
información capturada por el koué: Tola esta información nos permitirá definir los 
ones de la actual metodología del RE pa 


empresas 


establecer estadís. 
"camente la sep en México desde: 1991 y el potencial de otras metodologías para. 
medir el origen y el destino de la ¡e 

'Gommo resaltado! capítlo se divide en seis apartados. El primero aborda la con: 
cepción y definición de la 1Eo en las estadísticas internacionales, así como diversas 
imitaciones de las mismas. El segundo analiza la metodología actual del RIE y la 
información que la Secretaría de Economía obtiene y publica en forma trimestral y 
“anal; escainforanación la obtiene el RME ante la obligatoriedad de reportarlos mo 
vimientos de la 1 sega la Ley de Invers mera (ver al respecto el capítulo 
3). El tercer subcapitulo examina los problemas específicos encomrados en el ban: 
co de daos del toi al evaluar la calidad de su infomación. El cuarto subcapítulo 
incluye infomación —a la que so tuvo accoso—de otras encuestas llevadas a cabo 
en México y relacionadas con la 1ED y su origen y destino, El quinto apartado se 
«concentra ex el peso yla representatividad de las principales 500 y 1000 empresas 
según sat 1ED en México, as como de las principales 50 y 100 de Japón y Jalisco. El 
último rubro concluye revisando los principales aspectos del capítulo y las respec: 
tivas conclusiones. 


11. SOME HL REGISTRO Y LAS ESTADÍSTICAS DE LA IE: 
UNA PERSPECTIVA INTERVACIONAL 


Jn la actualidad la principal metodología insernacional para registrar las estadísticas 
sobre 180 son las recomendaciones del Fondo Monctario Internacional (IM, 1993: 
capitulo XVII) yde la Organización para la Cooperación y el Desarmilo Esonómico 
(orco, 1906). Ent soporte conceptsal está fundamentado en la elaboración de las 
estadísticos con base enla balanza de pagos para medir Mujos financieros transfron 
teriuos y la efeciva influencia que se le xorga cn la adminisuración al inversionista 
extranjero (a diferencia de uma perspectiva que enfatiza el control dela empresay/o 
jun sector) con ura propiedad del 19% de las acciones con ilerecho de voto en uma 
sociedad (INE, 199386). Así, la 1D se defino como tma inversión que conllera ama 
relación de largo plazo en una empresa residenue en una economía distinta de la del 
inversor pun interés sgnificuivo y duradero, a diferencia de la inversión de cartera 
Anas Instituciones, as como la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Co- 
y Desarrollo (UNCTAD, por sus siglasen inglés) y otras, han realizado impor 
lamtes esfuerzos para que las estadisticas sobre a [ED sean fiable, precisas, oporta- 
nas y comparables internacionalmento, aunque no se ha llegado por el momento a 
lun muevo marco conceptual definitvo.! Se parte de que la información estadística 
es efectivamente la base para la toma de decisiones? 
Estasy otras instituciones an señalado deste entonces diversos problemas en has 
stadísica, incluyendo: 
1 La arbitrariedad del mie del 10% de lasacciones ordinarias accionescon d 
recho de woio:en una sociedad para considerar la inversión directa como extranjera. 
2] Existe consenso en cuanto que los estadísticas de 1eD sólo regisran una 
le la nxaggltud de la versión tealizada por inversionistas extranjeros y sus fllles: 
el as en las rcomomías locales, por ejemplo, no es registrado 
“en da balanza de pagos; los gastos de capital delas filiales extranjeras y los flujos de 
1x0 clistan mucho de coincidir (UNCEAD, 20064: 6) 
3] En la actualidad no todos los países aplican las normas acordadas en el FI y 
izan diferentes modalidades de acopio de la información, particw 
y cuanto alos ¡res componentes de lab (capital social, urlidadies rein- 
amos otorgados por la casa matriz). En muchos casos las 


tarmente: 
vertidas y otros como p 


* Pra tn análisis detal sobre los bates acuaes torno a a compilación de us de 1, 
es UE (001) OECD (1909):1CTAD (2: 2006), Tano a 4 como la CDE e rcen pesó 
sento en seminarios pura exomina aspectos del tdi delscctos exter, incluyendo to. 
En aos la au y e catan lupa de Esper Eecicosen Inversión irc (SIE) con db 
jelvo de formular recomendaciones sobre la metodología de medirión de LE Vésse tambn: av, 
eco acuer 17/03413.en_ 1640-3976, 3625617, 

*oale (205), Direcior Areco paa el Anáis iveruacional del unos fr From: Amába 
(pea) de os Escdos Uno dexaca por jemploque la panicación de ls operaciones a ls Latin 
Unidos del vabr aregato, ass de capta y emplea de a naliacionaes esadormidense fos de 
TA, 74% y TI espectvamene en 2008, penes Iigrament por eje de Invalresalanzados e 
MITA, 70% y 78% 


suo 38 


propias estadísicas presentan mpruris al nes como. 


lo reinversión de 


¡corporar macros comp 
úilidades—, la cual hace imposible la comparabilidad en el ico 


po Las enormes y crecientes diferencias entre entradas y salidas de tvn renej. 
das din 


vs y eualtativas en el regio de La 20 (UNCIAD, 20050) 
1] Existen actualmente diversas fuentes de información sobre la 1D: la moi 
ción de ransacei través de Fuentes 
Adrmimisrativa. Las tres fuentes tienen importantes ventajas y desventajas 

5] Además de la problemática de los proyectos anunciados y realizados de 18D 
—que divergen sustancialmente en la mayoría de los casos, destaca la compleja 
comparabildad entre proyectos completamente nuevos yexpansiones y de fusiones. 
y adeqisiciones (5AS); esta dificultades también se sefljan en las discrepancias y 
«lesíases eme las corrientes de salia de los países de origen y las cos 
trad 


des cuamitas 


ales, encuestas a empresas y 


ptes de eno 


gistradas por lor países receptores 
O] Si Dien las estaticas actualmente logran en el mejor de los casos determinar 
la meaguitud de la1£0, 10 proporcionan en general información sobre las actividades 
lectivas ene la casa matriz ysusflales en cuanto 4 la imgración con Ta economía. 
receptora, por ejemplo; la transmisión de conocimiento y los procesos de aprendizae 
Je —y de otros bienes intangibles noson registrados actralmente (UNCTAD, 20052). 
No existe de igual forma una clasificación general internacional y comparable sobre 
los sectores de la TED y se deja al criterio de los países receptores la misma. 

7] En muchos casos el origen efectivo de la empresa extranjera tampoco es de 
mido con certeza, dado que se regítrala dirección desde donde se realiza latransac 
ción y que no necesariamente coincide con la nacionalidad efectua de la empresa 

iz. De igual forma, el destino final y efectivo de la Eb también presenta serios 
Problemas, también por una perspectiva de la balanza de pagos. En ambos casos 
el origen y destino de la 0— ta triangulación e Mujos de capita y los paraísos 
scales generan problemas significamnos en el regisro de la 15D (as como del pro. 
ducto, el comercio y otrasvariables) 

8] Por úliimo, aaque no en importancia, la perspectiva de Laden con base enla 
balanza de pagos en muchos casos no permite una apreciación efectiva incluso de 
los Majos deta propia IED: tal ycomo se señala en el capítulo 1, transacciones forma 
les de la balanza de pagos —fusiones por ejemplo— pueden generar importantes 
Mujos de IED en la balanza de pagos sin que los activos de Ls empresas cambien. Lo. 
misimo sucede con territorios que pueden ser considerados como “intermediarios” 
—seniros financieros que canalizan inversión extranjera— y en los que la ED mo. 
ene mayores efectos, 


* Destaca parar encuetas a empres —relerae para elas de México onde Es empresas de- 

1 reparar ubligariamente puente focas preetabecdos— que bien se puede ac 
regio completo de as tansccones y montse Vi y sobre os tas elcomedis en gunas 
uy ici mannes ls Its completas setos delas empresas La pure enla y compo 
Fabiliad de ondas será compleja, mtomá del propio cesta de uscncuci 

la cano de México, por ejemplo, se unta 1 Clsiicacin Mexicana de Acivifadsy Productos 
(GA) Otras istacines nacionales Sn embargo alzan tras casficacones tes comoel Setema 
Armonizado y el Sistema de Contabilidad Nacional, entre bios. 


seno 


Desde esta perspectiva e 
dsticas 


ic un importante consenso en cuanto a que las estas 
¿mento han logrado sobrellevar limitaciones con res 
pecto a la decada de los setenta y ochenta y han permitido crear una cierta base 
—aambién comparativa internacionalmente— para el análiviay propuestas de poli- 
tica económica. No obstante, también se reconoce que la metodología y las propias 
estadísticas son Tivitadas y que re ojoras para la toma de 
decisiones en a política, ya sea mediante nuevas metadologí: 
paralelas 1 estos registros. Se espera que en los próximos años se logre ampliar el 
espectro de la información sobre laten y con base en las comisiones creadas por las 
kosuicuciones internacionales señaladas, 


imernacionales 


sn significar 0 
para registrar La18D, 


42 1A METODOLOCÍA DEL RNIE PARA REGISTRAR LA 151) EN MÉXICO DESDE 1994 


Desde mediados de a década de los noventa la Secretaría de Economía (SE, 20064) 
se sige por las recomendaciones anteriormente indicadas del rx y de Ja OCDE. As, 
desde 1994 la Secretaría de Economía proporciona información sobre la 12D real 
zada con base en tres tipos de notificaciones obligatorias: 

2] Personas físicas o morales extranjeras que realizan actividades comerciales en 
México' (Sección Primera). 

Sociedades mexicanas con participación extranjera” (Sección Segunda) 

4 Instituciones fiductarias que participan en fideicomisos [Sección Tercera). 

De estos tres formatos para contabilizar el monto de la mp realizada la Sección. 
Segunda —sociedades mexicanas con participación extranjera— es la más signi- 


ficativa on términos de monto de la 1D —con el 93,56% de la 12 en 201 
formato completo cons de cuatro módulos, 21 preguntas y 571 variables! 


2 Mar Fama Ars (a, 2006) els Estados Unidos también ha bnscado profunda 
cs ema on sérico dl limo deso paí y cto” (nt md nu / mat dino) de 
no des Esad Unidos acia os países Considerando que la paran delas (Tis cres 
ña soeces de coral tng — se incremento del 3 al 54 del 1E estadounidense e el 
eteir durarte 10822404 el EA ha iniciado mueras metcoogías para conocer cc mayer detalla 
aructaras mdiesca de esas socio yl ocadón de cual dex en el paí de “io destino. 
Mesa excusas e MA beca disgir et a varones de ho lle cxuonjea en rr 
tados Unidos con su casa ati y as cuniados nancy peras a os Esos Unidos Véa 
también: Bach (005) y na (2004 

*Jnclue tab a mexicanos que posa cra cional y que topan su domicilio era del 
ietriodamacial, 

La rs neuraacunlnente os esa ems salis dl Ai y 0 esconsderada ter 
ón exramera, A respecto, vs el capítulo 4 

E 2005 1 0.949, e lt se regir js Sección Friera, el 75.40: Yo Seción Segun 
150% ojo la Secc Tec y 6 17.57% directament ía el Banco de México [paa cl ego de 
Las importaciones de acivws jos de la estaca maquila de exportación] quese registran en ae 

«dd bajo la Sexción Segunda. 

¿Sección Primeraconticne 210 variables laSección Segunda: 


variables yla Sección Tercera 35 


anio 35 


Destaca entre lás principales implicaciones de estas nuevás metodologías as! 
«omo las de la Ley de Ienersión Extranjera de 1993 y su Reglamento (véase el capó 
tulo 3) 

1] Desde: 1994 5c reportan los muntos de IED efectivamente realizados y no los 
esperados por lar empresas (tal y como se registraba la JED antes de 1944). La 10 
realizada, Sin embargo, se reporta con un rezago temporal debido al tiempo seque 
sido para formalizar el acta de asamblea en la que se asienta la inversión val plazo 
legal para que las empresas presennes sus informes y reportes. Dado ext rezago el 
Ip estima los recientes montos de 16D con base en el comportamiento del rezago 
delos últimos 12 años, los proyectos de 10 conocidos y conjuntamente con el Ban 
code México. 

2] Los montos de IED se integran de aquellos noticados al RNE —y señalados 
anmeriormente— y el valor de las importaciones de activo fijo realizadas por las 
empresas maquiladoras con inversión extranjera, así como los montos estimados 
conocidos no 
ve. Esta información no se obtiene mediante notificación al RXIE, sino mediante la 

Mormación estadística de comercio exterior (importaciones temporales)! 

¿Con respecto al origen y desúno de la 1eD es conveniente señalar para las tres 
Secciones que: 

1) El origen o la nacionalidad de la ¡en de la empresa! es definido según la na 
«cionalidad del accionista (o los accionistas) —véase la pregunta 10, quinta colum 
a— para las empresas de la Sección Segunda! y el domicilio fiscal de la persona 
moral o fisica de la Sección Primera, o cual no necesariamente ene que coiucidir 
con la nacionalidad cfcctiva de la 0.10 

21 El desino o la entidad federativa específica de la 1D realizada —y de 
importaciones de activo fijo por parte de las maquiladoras con 1£9— se ob 
del domicilio de la planta u establerimiento principal de su actividad económica 
(pregunxa 7 del formato) u del domicilio Fiscal (pregunta 6 del formato) en caso 
dé ne obtener respuesta en la pregunia 7, para el caso de la Sección Segunda. Así, 
la información sobre 111 reslizada yla de las importaciones de activo fjo por parte 


-portados y 10 conocidos y caleutados— señalados anteriormer 


We ncleen simenitresen mqnañay equipo aj cota de comodato po pan dela 
«peras marco e sl aseo pm Malezon Méic. 

cimas cairo > suecucn de depresión del 10% pre qu str 
det spormconcs ario que logre lo nr de porción tempora, 

Vin pt co e tt deloiende la empresa —y no calcio — a ques tequire en a 
coi dea pco del pena o moral ur sala hablen acude comer. 
eta Beam sarna al snp dl union pra hc rencia 
oruen dela 

e coralment a empre esin Segunda —o escasa 11D—se less 

aconahdad de panal aci dela cnn oxvanjraqueimienc Mei 
otero dave. Elena eramos 4 
E ócala montos ao san cr. dd 

"oy ras empres extrjes por ejemplo, reir ssinvessesen México estes Ha 
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de las maquiladoras mo se refiere “necesariamente a la entidad federativa donde se 
calizan las inversiones” (SE, 20064: 7) 

Como resaltado de exa metodología implementada desde 1994 LaS (SE, 20064) 
Publica trimestralmente información anal con base en La ex4b desde 1904 sobre 

1] 160; nuevas inversiones (nuevas Inversiones y fusiones y adquisiciones, reinver- 
sión de utilidades, cuentasentre compañías e importaciones de activo fijo realizadas 
por macuilaoras con inversión extranjera). En los primerostres rubros seinclayen 
tanto las notificadas al MIE coono las estimadas para periodos anteriores, 


2) 16m realizada por sector económico (para Y sectores y desagregación de la 
manufactura en la noúficada al ¡eE y la de 
versión extranjera). 


djs de a muquaora con 
tura (l tulsetres), serios (co ubecores) y rs, La Inomación 
iníaicse presenta aicomalmore bid e la o velada cs polls 
Subsectores comómicos ota ly ade importciomesde cs Aoc. 
das pr patadas ton ers cuen 

A) 10 escapara cda o de los paíse que eya reporado 1 por pañs 
y fas económica: América del None (2 puíss), Unlon Luropes (18 pa 
paises secinados (1 paí) y atrs La Infomación esadíiaa prsota ad 
ioalmeme divida ba eo salada. los penal subcctorescconámicos 
soifcad al RE y ade imporicones dear Ao ssl por ma 

5) 1 rcalcdapor omita fede: 3 ntdades Federa. La intormación 
estadiscas present aciionalmentedeididan a rela e o riales 
teca pu uqaior con ersón rn prada sama 


quiladoras: 


A, CARACTERÍSTICAS YLIMITACIONES DE LA INFORMACIÓN DEL RIE 


Gon elapoyo de la DG1E se uvoaacceso ala informacióna nivel de empresas del ban+ 
o de datos con base en los formatos para las Secciones L,2 y 3 antes descritas, así 
¿como con la información que elabora el Banco de México sobre las importaciones 
dle activo fijo por parte de las empresas maquiladoras. En lo que sigue se presenta 
la evaluación que se hizo del banco de intormación en dos etapas: a] una primera 
valuación de 31 variables —de empleo, osigen de la15D, salarios y gastos, ingresos 
totales y valor total dela producción de la información ula que se tiene acceso y 


Y Estas sarabls presentan diversos grados de desagregación, En ela de e 

so del empleo, por ejeaplo, 
«empleo total corsa de seo esagregaiones (src la pronta 17 del Anc 3) obrero ente] 
minita acionalcy extranjeros copete 
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para las principales empresas can tb dure 199422005 y, 9) una verificación de 
seño y ne representativo de las principales 150 
105, 


información par 
Empresas para. un grupo de variables durante 2000 
El cuadro 2.1 —con base en losinfarmes económicosamuales— refleja dos temas 
relesantesen cuanto ala respuesta por pane de hasempresas al formato del RIE. Por 
san Eco. una velativammente baja respuesta por parte delas empresas que obligato 
mente debieran haber respondida al formato durante el periodo 19942005, prome- 
¿ando apenas el 58.3% durame 1094-2004, es decir, cas a mitad de las e 
20209 en 2005—con lb no lo hicieron. No obstame este bajo nivel de respuesta 
cante la obligatoriedad señalada co la Ley de Inversión Este 
respuesta aumenta sustancialmente para las principales empresas a nivel nacional 
en Jalisco y le Japón. A nivel nacional en promedio para 1994-2004 casi % pares de 
las principales 1000 empresas respondieron y 7799 para las principales 500. En el 
¿aso delas empresas japonesas so alcanzaron nielessuperioces al 50% en promedio 
y en algunos años més del 90% para las principales 50 y 100, Considerando bata 
significancia y representatisicad de este grupo de establecimientos (vñase el Anexo. 
ado es importante para futuros análisis, Por otro lado, sin embargo, 


jera— el aivel de 


5) el os 
también es significativo que la propia Secretaría de Economía busque incrementar 
+l porcentaje de respuesta ame la obligatoriedad por parte de las empresas. 

No obstante las tendencias anteriores —la respuesta l formato delRIE durante: 
1994-2005 con información hasta noviembre de 2006— la calidad delas respuestas 
ac sustancialmente en variables que se analizaron con mayor detalle y que fue- 
ron comsderadas como significativas para el Proyecto: 22 variables vinculadas al 
laios y gastos, ipresos totales y valor toral de la 


“empleo, matriz en el exterior, sa 
producció 

Fl cuadro 4-2 presenta, dese est perspectiva, la evaluación para la viable en 
úplco, lacual refleja una calidad de respuesta muy baja; en promedio para las empre 
ssa 10 10042004 fue de 10.3% y de apenas un 16,7% pora las 
úprincipalesempresasa nivel nacional; el nivel de respuesta sobre la vaclable empleo. 
para lasempresasen Jalisco y de Japón fue incluso inferior, aunque en 2003 se alan 
Zaron viveles muy superiores, Este bajo nivel de respuesta e debe particularmente: 
que muchos establecimientos indican que no tienen empleados, a sea porque no 
responden a la pregunta o porque en el caso de establecimientos nm grandes cl 
smpleo es responsabilidad de agencias le empleo; para a totalidad de las empresas 
con IED.en 2004 el 4277% noindicó tener empleos.” Es decir, la calilad de larmfor= 
ación del banco de datos —potencialmente importamte—es wnuy limitada. 

Con el objeto de evaluar con mayor detalle la calidad de la infom 
banco de datos capaurado como resultado de los focmaros del 


ol nacional der 
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GUI 4.3 MUNCIPMIES CXKACTIRÍSTICAS DEL PROCESO 1 ME 
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Ingresos Ingresos en el pas + Igremndelextcon 
Cascade Cas e el ps Gt el exter, 
Remuneraciones = Suelos Saa y Pestacins, 

Modificaciones en cecaptura iclayen tano sore de taptracomo 
pero in incheles Na aplica” 
econ 


la modificación en ree por empres, 0 


AN intormeción no esas, 


queta ib para estaempre- 


+8 ie vos score su desagrgacion, Sin embargo, cmclrubro gal decires es pp due 


otra en cuna os vais ervres ense 


pación 


tivel de respuesti— se luzo el esfuerzo de revisar y comparar —y s fuera necesario 

pasa las priucipales 50 empresas nacionales, 
as y 50 de Jalisco para el periaco 2000.9005 Se llevó 2 cabo esta ev 
constatar si ceci 


recapturar — la informació 


O japo 

ción para 

mente se acaba de un bajo nivel de respuesta, o bien sl mala 

¿Captura de los datos u otra causa explican los bajos cocficientes en la respuesia so 
formato del RE. 

Elewadro A refleja los principales resultados al 
tión capturada —con base en la revisión de cada uno de los 150 expedientes para 
las principales 50 empresas de nivel nacional, de Jaixco y Japón— en el banco de 
latos del NIE para 14 variables del formato del RIE para 20002005. En general 
desea: 

1] La disponibilidad de datos electivos para las variables seleccionadas cae de 
rante 19912005, El año 2001 fue para los 150 establecimientos revisados en general 
el de mayor porcentajes de expedientes completos y sin errores, con apenas el 11%, 
Es decir, no sería prudente levar cabo un análisis en las condiciones actuales de 
la información sin llevara cabo ma. 
de empresas. 

21 La ausencia del expedientes decir, la imposibilidad de encontrarla tota 
dad de la información para la empresa— y la ausencia del informe específico —es 
deci, se encontró el expediente pero no la información del informe anual que con 

ela información del establecimiento— fueron significativos y representaron en. 
promedia el 30.7% delos establecimientos con algún tipo de error 

5] Además de estas limitaciones generales, el cuadro 4-3 indica adi 
¿que existen importantes dificultades en la propia captura de los formacos del RNE 
al vevisor cada uno de los expedientes informes durante 2000-2005 para el caso de 
la variable empleo, por ejemplo, la respuesta se incrementa co un 216,74; es decir, 
si bien un grupo importante de establecimientos respondió 21 formato del a, 
éstas respuestas no fucron capturadas en el siste Para las 150 empresas 
en lnsque se revisaron losespedientes e informesamalesdisrante 50002005 las im- 
plicaciónes fueron sustanciales: el número de empleos prácticamente se triplicó en 
2001 y varió en promedio para 20002005 en un 158% ames y después de la revisión 
dde cada uno de los expeclentes de las 150 empresas 


Dre variables significativas en 


calidad dela informa 


aluación detallada para un mayor número 


malmente | 


ión de infor: 


4] En general el proceso de exah 1 y recapuara para cada, 
tunadle las 150 empresas generó grandes diferenciascon los resultados obtenidos en 
las respectivas ariables para 2000:2005. No obstante —y con pequeñas excepciones 
anuales el porcentaje de empresas que reportan información sobre la variable 
empleo, por ejemplo, es inferior al 50% para el periodo 2001-2005. En el caso del 

igen de la empresa respectiva al revisar cada uno de los expedientes de las 150 
empresas las respuestas se incrementan en un 136% —o de 195 durante 20002005 
11401 después de la aptura—, con lo que se confirma el potencial de dedicar mayor 
tiempo y recursos a lacaprura de la información soticitad 

5] En otras variables —por ejemplo en gastas, remuneraciones e ingresos — las 
diferencias son pequeñas incluso después de haber vealizado la exaluzción de los 
expedientes anvales durante 20009005, 
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5 2 » ¿e exvores en la captura de la información 
bl Para el periodo 2009-2003 el total de dea nocnacón 
se reduce y no es mayor al 207%, sunque en casos como el de las empresas de Japí 


a iverso significarivo lo hace en form 
ade gregacin o e ezo ns de 199) 


tos cuenta con informa 
os de 


as inversiones, fustones y aqui 
jas e importaciones de 
(999:2000, ya 
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pación ante de saca 
ciente soba plateado compar ls ifonaciónal pco 
cin ams pcrmi tambn caer aregar eng 

ciendo unn ma empres—con os rrldos de as 
hacia Nacioal de Exa 


empresa 
casos diversos estab 
insátuciones públicas en Mexico, particularmente el o 
e Cuarta Iulormática (SI), ene oros objetivo de ese “ruce” 
«ción buscaba comparar la información en cinco rubros a nivel de empresas: 
dl Origen y destino de la ¡ED 

bl Capital social 

«Empleo y salarios 

dl Tecnología 


A Compciviad . 
lo de 007, sn ema, o abia sido pibe Near acabo 


esfuerzo conjunto!" La propuesta, ser prolundizada en el futuro, buscaba crtzar 


cias 50y 1000 eslecimien 
xo 5 otura rentado: del 


En diciembre de 20965 exvironal ies hs Itudosde os 
sos soga 18 daraete 1904-2005 (vése el apéndice A), AUNQUE 


| ss 
mm Pa suo 
4d 58 g8sgs 88 
la información ¿a nivel de establecimiento obtenida por el rei y el Censo Econó. Eglg] 38931 3% PRE 3 
mico de 2001. Se hiso al tespecto un gran esfuerzo con el objeto de une | ER $ or Gl 
infomación delos principales 500 y 1060 establecimientos a nic] paional y 30 y El 382508 8 eeBaz 53 
100 esas joy de Japón on sdieres encuestas quetallendo. | Eg BERES BE 22 bj 
Acibo+l1NtG1 (vés el capítulo 3 y Anexo). $ A 
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A o s 3gREN uÑÉ $segs 89 
El cuado A. velleja la imperante necesidad de homogenciza cifras sobre las E 252 El $ el 
estadiaicsde la 11D; l caso de La 1 según su origen y con base en tresfuemtes | Ensyr 838 sss58 8 
—da Secretaria de Economia, el urea o/ Economic Analysis para laz delos Estados s| $88 cun Pg S 
Unicos y Jero para el caso de lato de Japón a México — existen enormes dere. 3] sa? nl _ 
, ries UNI 88878 88 
pancas Conel objeto de reflejar algunas de ls diferencia también se indyó aJac | RES 3% 88 23 
cons en Sci e Poma Eamenieamon aercao 1 Eg EBRES. ESE 28 
del Estado de Jalisco— como ma entidad federativa que reporta su propia Informa. $832 38% 88887 28 
ción estadistica sobre la JED y que lleva a cabo una encuesta anual sobre el tema. al ¿$833 3 A "a 3 
Los resultados son muy significativos en cuanto a que para los tres casos —Es- | ia bl pl Pe 
tados Unidos Japón y falisco— se presentan enormes diferencias en varios casa sgsgs $31 28898 23 
incluso con signo diferente, con respecto la información presentada por la Secre | Bj 6% A e al 
taría de Economía, concretamente (véase también los capítulos yy 6): Seeds FO 888s Se 
1] La información de te po ovigen laica que los montes de a contrapartes a] ¿5332 88 28% e: 
—Japón y Estados Unidos presentan valores muy por debajo do Jos presentados an 5 Ps ssl 
por as en México; en promedio para 1994-2005 la 1D reportada por esos pases 35330 89 esg3! 3 
a México fue un 64.97% y 83,11% inferior a la reportada por la se. La varianza de | 3 ESA $ E 
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nro desc y 55988 sstni $ 
2 En promedio la 180 reportada por la SEPROE durante 1994-9004 fue de un E cl del 
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de más de un 200% superior ala dela sz; desde 2001, sin embargo, representa me: di 
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grada con hase en a información XI0RO A, ENPRESAS TOR ENTIDAD FRDIRSIVA SEGÚN 108 DOMICILIOS SEÑALADOS EN EL 


iel de empresa dol bt pero ás 
do diversas variables del formato delo. Eu el caso del desúno de laxo | 

se llevaron cabo tres cielo 1] a forma en quelo calcula acualmene la e con | 
base en el domicio de la plant v establecimiemo principal” o, es 
domicilio fiscal” dela miana), 2) e calculó 


defecto, el Unidades Porcentjo Unidades 
domicilio de 


«clusivamente laxariable 


+ 20722 mo 25 
la plant o esublccavicnto pncipal"y, 3) se calcularon los oros escustamente css : 01 192 
seg el "domicilio fica”. Paruel caso dela 15D seg sa origen también s llevaron e Cama ac 2as asis 
<ésbo tres cácalos alientos para lasempresas del Seccion Segura: e] sen lo Comino xs 10 7 
Facula la Secretaría de Economía actualmente (con base enla ucionaidad vigente | Canos a os E 
co e er Sa 2 E eN 
"aciomalidad del accinixa prvcial —definida por el domicilio fscal— 2 de abril al > 50 ds 
de: 2006 (y no según la nacionalidad vigente para carla año), y según el paísorigen ras 519 140, 1060 
dle a tuvessión —deuida por la raciomalidad del principal acconisa dela empresa anio esos pa 106 o 
Cde veia tato 2 abre 208: Es cnt ejercicios se busca compigiarel | bargo E o Es 
sema de los lujos de la tenen su oigo y denino y: para ete cano espero, | bes bl 20 
«e iucusa con la propia información sobre la JE del RNE e pueden bener o E 008 E 
Venados dierty ue puras ajusta e lem co y on dela re tre Ea bes ES 
Los cuadros. han, dede exa perspeci, muy sgnilcaivasdierencias | Enatodenbico es das 2 
e el deste la 1 según tavariabe rilzaca, Recordando, como se presennó em Ica 27 50 :o 
<lAnezo 4, que la Secre de Economía selecciona primero el domicilio de su toros 100 Ed pd 
Frincipal planta y, en caso de o contar con éste callas cuadostndicn que: to a ss E] 
1] 41 dos de abril de 2006 el 72.08% de las empresas no había presentado in- bes e 010 130 


formación sobre la principal planta o establecimiento, ya sea porque no llenan el | 


IS ' 0 ES 
bro porque no tienen una planta o xtablecimiento principal, como pudiera ser poi : 052 ES 
en elcaso de actvidadesde semicios (vias el adcoAS). Éstas a principal razón Quttana roo sn yes 20 
por la cual la información del ENIE sobre el destino de los flujos de IED no coinciden an Luis Potosí. E q 
pork callao del 1onesobrec desino delos ajos de E Sn a ed Ed 
om el desino último de estos jos A . hs 
: . Peres mn 
215 cuacco a refleja grandes diferencias quesecaluan en os lujos de kun E E one e 
<xomarsólo mna des dos vaibles, plant o evblecimiento principal o domicilio a <0 cs ra 
fiscal. Mientras que en 2005 el 54.31% de la 10 no tenía adscrita una dirección de Tocata a cos ze 
sa plata o establecimiento prncipal el porcentaje ara los que no labían indicado Vence se ES »e 
sa demi aaa apenas dei 19%, És es arrn po caldo de a Vin ss o pa 
Yen Gene mayoritariamente que ver con la dirección Fiscal de h empres el 45.59% es di 0 nora q 
dios Mujos de la ED permite establecer l desuno de la 10 según la dirección de - 


inipal planta o establecimiento y el estame 54.31% depende de la dirección a equ daa pr atiende adela Sc 

Iiscal. Como se establece en el cuadro A en varios otros anos la participación del e cononrab en oscanpo reis, gra ueno cvs va cad 

domicilio fiscal hasido muy superior, en 2000 par ejemplo fue del 62.9%. ein É 
3 El str AS indica grandes diferencias en los flujos de 1 por entidad Lo e cm ss acia demas (icón Coser de nen 

dlerativa tomando tuna de las tes fuentes: la mczcla de las dos vwinbles o sólo los safe loma! 2 deal de 20. 

flujos según el principal esablecimiemto o plant o según el domicilio fiscal. Si bien 

el análisis requiere de y 


estecio más puntual,? llama la atención para 2005, por 


ci, del dsc fecal para poder cal con dell ls dices cons taemación. 
20 e ato Tata ue calcule con detal ls 406213 ramsteciones de 1 realizada durante Ei, de dee fal pra po 
RENE dale ara e des cti el ecc Isbcilelcaación o pla pela rescatada por laca 
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CUADRO A. ENÑES SELECCIONADOS 1ED REALIZADA POR PSOE ORIGEN PARA OS 1 JE CONS 
TIMO IN LA SECCIÓN SEGUNDA DELAS DE ACLINDO A INTIRENTES METODOLOGÍAS" 
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Se lerasonca.cabo rss altera para el oigo dem paca ls mpress dela Sei 
Senda; 1] columna Ss" sega lo salut la Ecretrt e Ecescnía Actulrente (on ase cl 
«ionaliad gente del aint para —<eiida por l doc (cl — pra ca o) | cole 
a “Nacionalidad”, sega la vacoaldad del accionista principal —defnida por mico fal 
1 deal de 2006 o sg la acaba gente para ca año), 3 claman “Tas de on de 
Ente" según el paí origen deliver — Acida por Jaaciuadidad del pcia acia 
dlelacapue que ala oil $ de ¿al de 2604, 

Se rbee que en l campo determino se tenía elvlor +0, cual no comsporde a ning 
paño 

se recia 


jode 01 quemo tens información pra los comp de “rucionaldad"y “paí 
e origen eleven”, Es lan on das 4 o de anota Ex ljs repone 207% 
ctas rancia e sección segura ye 207% de ra de os muvimientos para acumulado 
de tota 

FuBNTE: Elaboración propi con Ea ens Serra de Remonía (Dseción Conor elos 
Tocrajera ndormación al de abril 2006 


q ao 


ejemplo, que en cavas como Baja California Sur el ujo de La 110 según la decretaria 
de Economía fuera superior ala suma de los Mujos según la plama principal y del 
domicii fiscal. Lo mismo sucede para Durango, Guanajuato, Nayarit, Querétaro. 
Oscaca y Quintana Roo, entre otros. 

El cuatro A:7 aborda, por otro la 


lo, la problemática del origen de los Mujos de: 
La 16 exclusivamente de la Secc sociestades mexicanas con 
participación estranjera y que son las más relevantes en términos de Mos de ren 
realizada (1éase el capítulo 3)—en los términos arriba presentados. Considerando. 
que por diversos motivos del kxt£ desde 2001 se empieza a registrar con mayor de- 
talle origen de la 11," destaca que para 1994-2005 01 25.79% de la IED realizada 
bajo la Sección Segunda y el 20,75% de las flujos no presentatan nacionalidad 
alguna, ni halo la variable de “nacionalidad” del accionista yt bajo “país de orige 
de lxinversión”, Eleuadro presenta enormes dferenciasen los Mujos de lat y que 
por el momento no son explicable, incluyendo para 409% 

1] En el caso de los Estados Unidosla1Eb realizada bajo la 
dle 64465 millones de dólares y representaron un 30.5% y 22.1% menos según la 
nacionalidad de los accionistas y del país origen de la inversión. 

2) De los principales países que realizan 1ED destacan por sus diferencias tano 

ja como Japón. Mientras que en el caso de Alemania para 2005 la Secretaría 

a regisra una IED bajo la Sección Segunda de 202 millones de d 
bajo las variables de nacionalidad y país de origen de la inversión se caleularon 79 
y —527 millones de dólares. Para Japón las brechas son de magnitudes incluso sue 
periores: la Secretaría de Economia registra 44 millones de dólares en 2005 y bajo 
las variables de racionalidad y país de origen de la invcrsión se obtuvieron 9484 y 
9144 millones de dotares para 2005, respectivamen 

3] No obstante estasimportantes diferencias el cuadro A-7 es relevante en cuanto. 
a que las diferencias entre las variables “nacionalidad” y “país de origen dela inver. 
sión" son relativamente pequeñas, Es decir, mejorar la calidad de ambas variables 
puede llevara cambios pequeños en torno 21 origen último de la 159 realizada. 


gunda —es de 


AL REPRISFNTATIVIDAD DE LOS PRINCIPALES 500 y LODO ESTABLE INIENTOS 
ELA IED EN MÉXICO: 


Con el objeto de concentramos en un grupo de principales establecimientos se- 
gn sa 1D se usaron — después de analizar con desalle los beneficios y las limita 
ciones de otros criterios— los siguientes tres criterios para definir las principales 
empresas 

1] El peomedio de la 110 durante 19942005, 


"Elia requiere de mogoraná sir el atra aqueos 
ota por rigen 


vr crucil yes denise 


ano 343 


9] El que el banco de daros registre  husempresas como acivisal primer trimes- 
tre de 2000, 
3] Elvaloralioluto de la 160 para 19042005 


1 El prometi de la ID durante 19442005 


El criterio de mayor importan para la selección de la 12D por un año o periodo 

¡es el de defiir las principales empresas según la 180 realizada en 1994-2005, El use 

pecto positivo de tomar este criterio es a alo grado de representatividad durante 

el periodo y vada uno de sus años, aunque es posible encontrarnos Con casos en 
1 los mos años estas empresas ya no exietan pío) 

110.%No obstante la limicación anterior, y ante muy diversas estimaciones, este ere 

el universo de ls 


los que. 


19 registren como 


terio de temporalidad nos pareció la mejor forma para defi 
principales empresas/establecimientos 

Dao el ordenamiento de principales empresas para 19912005 a participación 
porcentual de estas principales empresas en el resto de los años es muy ala (véase 
las gráficos A.1:43), 
Sólo se incluyeron las rá 
50 de Jalisco y 50 de Japón, respectivamen 
1000, 100 y 100 empresas se increment 


s para ls principales 500 empresas nacionales las 
la representacividad de las principales 
ante ha mayor cobertura 


GRÁFICA 1. PARTICIPACIÓN DELA E DE LAS PRINCIPALES 300 EMPRESAS ENEL TOTAL DELA IED 
SEGUN MONTOS ron 1E1I0DOS (IMA 2005) 


us Elaboración prapía con ase ens. 


Es dec espese agil caso dea empres que dara 1942090 porejemplo, reali 
isportitice mi pero qué dese 200l ya saña empre ear y(0) o sea 1 diga 
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JAPONESA SEGUN MONTOS POR PERIODOS (1944-9005) dd 


= 2 = 
Ed e ua a 


FUENTE: Elabocación propía con base en se il a 


(GEÁÑICA 3. PAKINCIFACIÓN DELA ED DE LOS IMINCITALES 5 ESTA ICIMENTOS SON LA 


EX JALISCO SEGÚN MONTOS POR PERIODOS (1004-2005). i 


FUI Etoracón propi con base ens 


Dela napcción vial de css gicas podemos ener ls gui 

o prác pl tener as guientes conc 

1] ctrconanes ls principes empresas de acuerdo 4 

2008 o 2008) tendremos una aka represtriidnd paca ex o o | 

LL tomada pu 1994-2005. ' e 

Lo agregados muestran mejor representa y oia 

«1 periodo. Incluso es muy cercano a oberima acamada pa 

presa rmac de un ende acuerdo 200, 20083 20), 
3] Dentro e ls agregados lo de mayor comenca de la 


las principales env 
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los qué abarcan 1994-2001 y 199162005, Si bien para los años a partir de 2001 los 
cagreggados 2000-2005, 2001-2005, 2000-2004 y 2000-2005 están apenas por encima 
de 19042004/2005, Las difesencias, ahora en semuido inverso, para los años 1984 
1999 son mucho ins grades. 

1] Para el caso de Jalisco y de Japón, la eiferencias entre los agregados es menor 
registrandose una mayor cobertura paa 1994-2004/2005, 

"Ane estos resultamos adoptaremos como criterio para seleccionar las principa 
lesempresasal periodo acumulado de la 1x0 durante 19942005 


+. Empresas cti enel bano de datosn 2005 
Con el ubjeto de destacar a los establecimientos que actualmente son y 
desde la perspectiva de sw 16M, se decidió incluir exclusivamente a losestab 
tosactivos.n el banco de daros para 200 

euralidad y la toma de decisión, en el sentido de que se wa 
que actualmente pueden, 
se descaston empresas que históricamen 
10.4 la1ED realizada y que no están acti 


La decisiónes positva para el análisis de 
de establecimientos 
encuestados o analizados Por otro lado, su embargo, 

presen haber sido significativas en cuan 


3: El valor alroluto dela 18D (19942005) 


El cuadio A. para le 150 durante 19942005 refleja una perspectiva completa de las 
difexencias entre los valores y los valores absolutos de Ls IED a nivel de establecimien- 
zos. Se aprecia en primer lug 


que para el periodo 1994-1998 la diferencia entre el 
valor de laten y valor absoluto es mínima, Sin embargo, partir de 1999 se aprecia 
quelos lujos negativos de lat comienzan actecer, Para el caso de losagregados de 
1991-9004/2005 las pmporcianes entre ambos Mujos sde aproximadamente 54. 

Jn segundo lugar, no se aprecta el mismo comportamiento a nivel nacional, que 
para muestros casos temáticos de Japón y Jalisco. Para el caso de la 1ED japonesa las 
diferencias entre ambos flujos son menos pronunciadas que para el caso nacional 
para los periodos de 1091-2004/2005; las proporciones entre los acumulados de 
1994-2004/2008 son alrededor de 8, 

or su parte en Jalisco se presentan fuertes salidas den desde 2000, Incluso, las 
¿ilerencias entre ambos conceptos son más profundas que para el caso del totalma- 
«lvnal y de Japón. También, para los agregados las diferencias son más profundas, 
llegando x estar en algunos casos er una proporción de %1 

“Ame esto, y sin considerar oxros detalles” parecicra ser importante considerar 


Ea primer lug Seta de contr con momnos negabvos al sala el modelo de retó de 
¡nat aque, por emo. cl ode lugarenas o poda lease cabo, e al suele arde una gra 
Eeuda para acabó de la aria lo cual ele sr más hetrogénca con nformación que mo 
a ón vada (up ejemplos hisogramas dels ieonts jos dee). En sega. 


30 anto. mo $07 


las principales 500/1000 y 50/100 empreses de acuerdo 4 su valor absoluto, Con 
sto, tendríamos enure las principales empresas a varias que tengan lujos negativos 


2 5 "13 83 
á rara re 
5 EL propuestas— se lea a cab en los postenores capíuls un anális punmal de las 
E 38 050 “sx dela mese eluvamentepeueho grupo de 15 500y 109 principales es 
. blecimientos definidos según los tres criterios ant 
El 338 ves “ad ¿alo q se examina caractersias de estas empresas a nivel nacional, de Japón 
El 5038 CS y. Julio, Valga destaca aquí ls altas participaciones de ctas 00 y 1000 empresas 
z —ale las más de 01100 que notificar nformación 4 KE en 2006, teu que 
3 Es ss cone sisiabordado cs desla on ol cago 5 
3 3 ¿EEE E 
ES $ El 
+34 E 
y 53 88 cgi w el capítulo se detallan los importantes esfuerzos que se han renido haciendo en 
8] 053 02% cas clámbito metodológico yen el regio dela 1D tanto a nivel inerncional como 
ya em México desde la década de los morenta. Sin lugar a dudas desde entonces y en 
y 38 058 vas comparación con décadas anteriores, se ha permitido ua mayor fiabilidad, pre: 
cisión, oportunidad y comparabiiad intemacional y tempora en las estadisticas 


ficas que 


sobre la 11D, AL mismo tiempo, sín embargo, existen limitaciones 
ls con la parte 


están siendo actualmente abordadas en diversos loros internaciona 
cipación delas autoridades responsables en México. 

La problemática anterior es particularmente significativa en torno a la metodo- 
logía para registrar el origen y destino electivo o final de la 1D. Actualmente tanto. 
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e ecos proporcionados por la Secseara de Econo 


«| 833 8538 858 
B| ¿| 8%S 855 $8% internacionalmente como en México se registran ambos desde una perspectiva de 
3 la balanza de pagos y sin el énfasis e el rigen y denino final. A, a metodología 
3 335 $3 actualmente utilizada no implica información errónea v equivocada, sino que una 
s|2 358 

ER uctodología cuyes resultados pueden ser uilizados con fines especificos (a infor 
mación actvalment registrada en torno al principal esableciiento —tanto en el 
«| 333 3%x 849 origen y el desúno—) es de la mayor trascendencia para dirigirse a los terricorios 
E EE dende se toman las decisiones sobre la 1ED, pero no necesariamente de donde se 
3 e originan o realzan cfctlramente ess inversiones. Se trat entonces de informa: 
3858 2383 888 ción estadística cualituivamente diferente y con objetivos diversos para fines de 

3| das 591 $45 política económica. 


lugar dudo el cráter de ajos encontrados puede Hera cata sra s0,2co cesa los 
¿ésgno posto eun meo que mata de ear ls ecos y eterminantes de esa podes telar 
incmect, va que altianel ie de eusblecinints y la salda de 

WE obictode def precisión e open y destino lectivo, timo de ls porcer, 
+simila a preconpación del Coros Juas de lo Ed Unido par git cerco segón e 
Esta originario movimiento (Stteo/Orgon y Moremen) y eto de calada del espriador 
(el Esper Lcato), aras cese ls Estados Unidos exit inommución deuda desde 
10077 198, respcticament (US Canis ura, 2007, 


Las EMPRESAS 
200 
no 
có 
FUENTE: Elaboración propia con 


38 anexo 


Por el momento, vin embargo, queda claro que tanto el origen como el destino 
de 1180, con la información existente, no necesari 
malidad y la entidad federatita donde efectivamente 3e lleva 4 cabo a inversión 
extranjera. Para el caso concreto de México se justifica plenamente tomar diversas 
medidas para cen ación con base en diferentes fuentes; 
Fuentes del mismo país de origen —para los ejemplos de Japón y los Esados Uni 
dos y la canica federativa —para el ca5o de Jalisco — verifican que los montos 
deso sos al 200% em 


nente coincide con la nacio- 


esta brecha de info 


incomparables, en muchos casos con diferen 
Dese una perspectiva e 
más desde una perspectiva de toma de decisiones para fome 


Lar y 
vn amb puntual sobre sus electos, se jusifica plenamente —en caso de huscar 
el lamento de la 1ED pareciera ser indispesablc— mejorar y profundizar sobre 
metodología y los montos de la 1ED según sw origen y destino último. 


Con base en el capítulo y las reflexiones anteriores se propone: 

PROPUESTA L: Contimar participando en forma activa en los foros internaciorar 
les particularmente del FMI, la OCDE y la UNGTAD— sobre los avances y resultados 
en torno 4 nuevas metodologías para el regisro de la 15D. Es indispensable, desde: 
esta perspectiva, poner énfiis en las significativas limitaciones que presenta a in- 
formación sobre el origen y destino último de la IED. 

PROPUESTA 9: Los mismos responsables y expertos del sector público en México 
debieran hacer un esfuerzo puntual de reunión 00m el BEA y el Barva /(he Consur 
de Estados Unidos con el objeto de conocer con mayor detalle los avances mevo- 
delógicos yen el regisro de la1ED en tornoal origen y destino úlimo de 
Comose detalló en el capítulo, ambas instituciones están trabajando puntualmente 
sobre la temática y es posble que lleguen 2 resultados próximamente, En el con. 
texto de los esfuerzos estadísticos conjuntos —panicularmente l homogeneización 
sectorial entre Canadá, Estados Unidos y México este proyecto pudiera ser de 
imcrés y viabilidad, 

PROPUESTA 3: Es indispensable revisar con detalle los cálculos sobre el origen de 
lat. Tal y como se analizó con detalle en cl Anexo 4, las diferencias en el registro 
de las estarísticas pueden ser enormes —en el casa de Japón para 2905 pudieran 
set 20 veces mayores según la Información revisada a nivel de empresas para la 
Sección Segunda. La toma de decisión yla evaluación de diversos tratados de bre 
comercio, por ejemplo, puede variar sustancialmente según el registro de ha 160. 
según su origen. 

PROPUESTA d: Se propone elaborar en forma periódica —al menos 
años— un “Reporte Sobre el Origen y Destino Último de la 1£v en México” y que 
resulte de los avances metodológicos y estadísicos arriba señalados. Además de 


Existen acuamente importmes ancesl espect entr Cara, sados Units y México e el 
sweto del Sitemacde Caifeación Inderal de Amira None (<a, la compubliada cu 
to diia ce lr y la asicación Ina acerco Uniforme (GU 015 par sil 
es nl) es depa ormamportante| 


¡reno 519 


incluir explicitamente a instituciones como el (NEGI —y considerando el enorme 
» mbién es 
sustancial que participen las encidados federativas. Es del interés tanto de las insti 
raciones federales como de las entidades federativas cerrarlos grandes diferencias 
estadísticas em torno a la información pública existente sobre la 11D en México 

PROPUESTA 5: Roco 
desde mediados de Jos norenta en a Secretaría de Economía 
+ otros ámbitos de la captura y gestión de la información sobre la IED, mos parese: 
importante mejorar La clid de la información con la que sctralmente cnenta el 
Jour, Se propone llevar a cabo un proyecto con el objetivo de revisar la principales 

bles que se consideren relevantes —en el Anexo A se avanva al respecto— y 
pana las principales 500 y 1000 empresas según su 1£0, El Anexo 4.5 justifica la 
posibilidad de mo revisa la infocmación para la totalidad de las empresas y estable 
cimientos, sino que sólo para ese grupo, Este procesa de mejora de la calidad de la 
información sobre lv 1ED pernúdiría contar con una bose más confiable par la toma 
de decisiones y el Iomento de la IED. 

PROPUESTA: Con base 
que el FIVE recauda en sus formatos, se considera que este esfuerzo actualmente 
10 la culminado en resultados, ni de tipo estadísico, 1 analítico mi de toma de 
política. Es decir, el AN1E lleva a cabo un enorme esfuerzo para compilar los lorma- 
1os pero en términos reales sólo obtiene información de buena calidad sobre los 
montos de la 1ÉD, su destino sectorial, por entidad federativa y su origen, aunque 
incluso los álimes dos también úenen serios problemas. Esta evaluación sugiere 
la necesichd de reducir siguificaticamente la información solicitada a las empresas 
—<que no obstante La obligatoriedad en muchos casos no responden o lo hacen en 
forma deficiemte— y concentrándose en os temas de ajos de ED, origen, destino, 
empleo, salarios, tecnología y competitividad. De igual forma se propone que el 
NIE aplique efectivamente la obligatoriedad de este formato para. obtener infor 
imación de mayor calidad. 

PROPUESTA 7: El Reporte Anual arriba propuesto debiera también abordur una 
serie de temas específicos, incluyendo: a revisar —y particularmente ante cambios 
importantes en los rontratas para las inclastrias maquiladoras el faczor de de 
preciación del 100% de las importaciones de acúwo fijo es centero.2 A] conti 
«comparando la información con la que actualmente cuenta el RNE Con oras fuere 
tes de información —tanto del propio INEGI coma de otras entidades feerativas 
y países— para alordar temas metodológicos y estadísticos puntales, incluyendo. 
por ejemplo un formato único para registrar cl origen y destino última de la te y, 
+] mejorar el nivel de respuesta de las empresas que debieran contestar en form: 
“obligatoria 4 los formatos del ANI, inicialmente al menos concentrándose en las 
principales 540 y 1000 empresas y buscando wma mayor calidad en las princiales 


vencial de su encuestas a nivel le establecimientos y empreias—, ta 


ciendo los ivances y esficrzos que se han venido haciendo. 
ARVIE cOmO. 


u el extraustivo análisis yla evaluación de la información 


ex ema es portatamene rtrane sl coco el Programa Ene que ussape deste 
so de 2001 ados programa Ftexy de maquila para faslomarlos co uno. 


399 anto 


variables seleccionadas, Como se analizó con detalle e el Anexo 4.3, la calidad ac 
tual de la información ex el banco de latos —con excepción de la ED para 1000. 
006, el origen, la clase económica y el destino de la 1£b para 19042006, y con las 
limitaciones examinadas— es débil, aunque con 
Acahoumpproceso de evalación y revisión de coxlamna de lasvariablesseleccionadas 
para las principales empresas. May por hoy la información existente en el RIE no 
permite Vegara conclusiones sobre el origen y eso efectivo de la 1E0 wn México. 
PROrURStAs8. Es importante llevar a cabo en el coto plazo 10 proyecto puntual 
y a información con la que actualmene cuenta la Secretaría de Econo- 
para 1994-2005 sobre el origen y destino dea 1co. Potencialmerte la informa: 
¡ión com la que se cuenta puede resular en información estadística de mucho valor 
para las entidades federativas y conocer el origen úlimo de la 120. Por e momento, 
sin embargo, y tal como se anal 
ternas puntuales que deben solucionarse en el corto plazo para mejocar la toma de 


% importante potencial si se leva 


pa 


¡en el Anexo 4.4, exísen grandes diferencias y 


decisión con respecto l fomento de hv1ED por origen y destino, 

PROPUESTA O. Es indispensable en el corto plazo levar a cabo respectivos comw- 
niosentre la Secretaría de Economía con otras insútuciones federales como el INEC 
y particularmente con cada una de las entidados federativas para permitir wn flajo 
transparente y constante de información sobre 1D y permitir su homogeneización 
metodológica, estadística, vía encuestas, ctc, El objetivo debiera ser que existiera 
tana sola fuente estadistica sobre la IED en México a nivel de empresas, clases eco- 
nómicas, ramas, subsectores y sectores. La Asociación Mexicana de Secretarios de 
Desarrollo (ANSDE) pudiera ser funcional al respecto, incluso presentando um pro- 
yecto a nivel nacional entre la Secretaría de Economía directamente con la MASDE 
com el objetivo de mejorar la calidad y homogeneizar la información estadística 
sobre lato con énfasisen el origen y destino. 
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Com más de 77 000 empresas transnacionales y 62 millones de empleos la inversión ex 
tranjera ditecta (1D) juega un papel formidable en las actuales economías a nivel o. 
bal y en América Latina. in lugar a dudas puede convertirse en un importante motor de. 
recimiento de las economías locales y nacionales, Resulta sin embargo sorprendente los. 
pocos análisis y resultados coneretos que existen a nivel internacional, en América 
Latina y particularmente en México sobre el tema, 

El documento busca entonces r más ali de un debate altamente kicologizado —tanto 

Favor en contra de la140 y su atracción, en la mayoría de loscasos con poco sustento — 
y hacer un aporte efectivo en cuanto alas condiciones yel potencial de la 1D en México. 
¿Puede y ha contribuido E ¡rw l desarrollo de México y es posible mejorar sus clecas?, 
qué fundamentos Ieóricos existen para comprender el desempeno de la JEo? y, en el 
ate actual, ¿qué políticas pueden desarrollarse para mejorarla integración de la 10D. 

con la sociosconomía mexicana? 

Como resultado del trabajo conjunto erre la Secretaría de Economia y el Centro de 
Estudios China-Mérico de la Facultad de Economán de la Universidad Nacional Aut 
homa de México (UNAM), el documento logró reunir a cuatro expertos y un amplio 
grupo de asistentes para analizarlos efostas de la xn desde ua perspectiva sistémica, es 
dexir. a nivel macro, meso, microcconómico y territorial, Se abordan los impactos de la 

¡En elas economías receptoras en términos de crecimiento inversión, empleo y su cali 
«dad, comercio intemacional, productividad, descrrollo tecnológico y la capacidad de 
absorción de las empresas y territorios receptores, así como los potenciales procesos de 
aprendizaje que los Nujos de te puclieran generar. El documento examina con particular. 
detalle la 11 según su origen —el caso de Japón —y por entidad federativa, incluyen 
dol caso de Jalisco, Se presentan más de 45 propuestas de política concretas en los res- 
pectivos capítulos, 

Si bien los temas tratados en algunos casos y capitulos implican cierto nivel técnico, 
en generalla intención es permitirun mayor conocimiento sobre lascondiciones y eec- 
tos de la1D e invlar a un proceso de reflexión con mayores argumentos y experienci 
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